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คำนำ 
 
เอกสารเล่มนี้ เป็นสรุปรายงานสัมมนาผู้บริหาร ผู้ช่วยผู้บริหาร รสจ. ประจำปีการศึกษา 2568 เพ่ือ

พัฒนาผู้ช่วยผู้อำนวยการให้มีความรู้ความสามารถในการบริหารจัดการร่วมกับผู้บริหารอย่างเต็มความสามารถ 
อันนำไปสู่การบริหารจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ โดยเนื้อหากิจกรรมประจำปีการศึกษา 2568 นี้เป็นการเพิ่มพูน
ความรู้ผ่านบทเทศน์และข้อคิดจากพระคุณเจ้าอดิศักดิ์ พรงาม  การขับเคลื่อนสมัชชาสังฆมฑลจันทบุรี ค.ศ. 
2025-2028 การปกป้องคุ้มครองนักเรียน การชี้แจงระเบียบ รสจ. และแนวทางบริหารตามแถลงการณ์ รสจ.  

ในการสัมมนาครั้งนี้ ขอขอบคุณผู้บริหาร ผู้ช่วยผู้บริหาร คณะกรรมการจัดงาน วิทยากร และคณะครู 
ผู้มีส่วนร่วมจากโรงเรียนในสังกัด รสจ. ทุกท่าน 
 
 
 

  สำนักงานเลขาธิการ รสจ. 
30 พฤษภาคม 2569 
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แบบเสนอโครงการสังฆมณฑลจันทบุรี 
ปีงบประมาณ 2025 

 

1.   ชื่อโครงการ  สัมมนาประจำปี รสจ.   ฝ่าย บริหารจัดการ 
2.  นโยบายปฏิบัติด้าน บริหารการศึกษา    
 สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ (เรื่อง) บริหารจัดการศึกษา 
 พันธกิจ(เรื่อง) ส่งเสริมให้ผู้บริหารมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ยกระดับมาตรฐานผู้ช่วยผู้อำนวยการ

ให้มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ 
3.  ผู้รับผิดชอบ คณะกรรมการบริหาร รสจ.  หน่วยงานที่รับผิดชอบ รสจ. 
4.  ลักษณะโครงการ 
 โครงการใหม่  ระยะเวลาเริ่มต้น  ……/……/……   ระยะเวลาสิ้นสุด   ……/……/…… 
 โครงการต่อเนื่อง ทุกๆ สิ้นปีการศึกษา จัดกิจกรรมวันที่ 20-24 เมษายน 2569 

5. หลักการและเหตุผล 
  การศึกษาในปัจจุบันได้มีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ดังนั้น โรงเรียนคาทอลิก
สังกัดสังฆมณฑลจันทบุรี ซึ่งเป็นองค์กรหนึ่งที่ดำเนินงานด้านการจัดการศึกษา จึงต้องมีการพัฒนาตนเองอยู่
ตลอดเวลา กลไกที่สำคัญในการพัฒนาองค์กรคือ “บุคลากร” โดยเฉพาะบุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่บริหาร
จำต้องมีวิสัยทัศน์และทันต่อการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  

โรงเรียนคาทอลิกสังกัดสังฆมณฑลจันทบุรี จึงจัดให้มีการสัมมนาประจำปี  รสจ. ซึ่งในปี
การศึกษา 2568 นี้ เป็นการเพิ่มพูนความรู้ผ่านบทเทศน์และข้อคิดจากพระคุณเจ้าอดิศักดิ์ พรงาม  การ
ขับเคลื่อนสมัชชาสังฆมฑลจันทบุรี ค.ศ. 2025-2028 การปกป้องคุ้มครองนักเรียน การชี้แจงระเบียบ รสจ. 
และแนวทางบริหารตามแถลงการณ์ รสจ. 

6. วัตถุประสงค์ 
6.1   เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ผ่านบทเทศน์และข้อคิดจากพระคุณเจ้า 
6.2   เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ในการขับเคลื่อนสมัชชาสังฆมณฑลจันทบุรี ค.ศ. 2025-2028 
6.3   เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้การปกป้องคุ้มครองนักเรียน 
6.4   เพ่ือนำระเบียบ รสจ. และแนวทางการบริหารตามแถลงการณ์ รสจ. ไปปฏิบัติ 

7. เป้าหมาย 
7.1 เชิงปริมาณ 

  7.1.1  บุคลากรระดับผู้บริหาร รสจ. จำนวน 150 คน 
7.2   เชิงคุณภาพ 

7.2.1  บุคลากรระดับผู้บริหาร รสจ. สามารถนำความรู้ที่ได้รับไปประยุกต์ใช้ 
  7.2.2  บุคลากรระดับผู้บริหาร รสจ. สามารถนำข้อมูลที่ได้มาวางแผนแนวทางการบริหารโรงเรียน 

8. ขั้นตอนและระยะเวลา 
8.1 ขั้นตอนการดำเนินการ 

✓ 
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1) ขั้นเตรียมการ 
• กำหนดระยะเวลาในการดำเนินงาน 
• จัดหาสถานที่ / วิทยากร  

2) ขั้นดำเนินการ 
• ประชุมคณะกรรมการเพ่ือกำหนดรูปแบบในการสัมมนา 
• เตรียมการสัมมนา 
• ดำเนินการสัมมนา 

3) ขั้นสรุปและประเมินผล 
• สรุปและประเมินผล 

8.2 ตารางการปฏิบัติ 
 

ขั้นกิจกรรม/ขั้นตอน 
การปฏิบัติงาน 

ระยะเวลาดำเนินการ งาน 
คิดเป็น ปี 2025 ปี 2026 

มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. 
1. ข้ันเตรียมการ 
- กำหนดระยะเวลา 
- จัดหาสถานท่ี/วิทยากร 

             
5% 
15% 

2. ข้ันดำเนินการ 
- ประชุมกำหนด
รูปแบบการสัมมนา 
- เตรียมการสมัมนา 
- ดำเนินการสมัมนา 

             
10% 

 
10% 
50% 

3. ช้ันสรุปและ
ประเมินผล 
- สรุปและประเมินผล 

             
 

10% 
 

9. สถานที่ดำเนินการ  ณ The Verona at Tublan จ.ปราจีนบุรี 
10. ทรัพยากรที่ต้องการ 

10.1 งบประมาณ  450,000 บาท 
10.2 บุคลากร   บุคลากรระดับผู้บริหาร (ผู้บริหารและผู้ช่วยผู้อำนวยการ รสจ.) 
10.3  วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ อุปกรณ์สำนักงาน โสตทัศนูปกรณ์ในการสัมมนา 

11. การประเมินโครงการ  
 ประเมินจากแบบสอบถามการเข้าร่วมการสัมมนาประจำปี  
12. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

12.1  ผู้บริหาร รสจ. ได้รับความรู้จากบทเทศน์และข้อคิดจากพระคุณเจ้า 
12.2  ผู้บริหาร รสจ. ได้รับความรู้ในการขับเคลื่อนสมัชชาสังฆมณฑลจันทบุรี ค.ศ. 2025-2028 
12.3  ผู้บริหาร รสจ. ได้รับความรูก้ารปกป้องคุ้มครองนักเรียน 
12.4  ผู้บริหาร รสจ. นำระเบียบ รสจ. และแนวทางการบริหารตามแถลงการณ์ รสจ. ไปปฏิบัติ 
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ตารางเวลา 
สัมมนาผู้บริหาร ผู้ช่วยผู้บริหาร รสจ. ประจำปีการศึกษา 2568 
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ส่วนที่ 1 :   
การประชุมสามัญประจำปี คณะกรรมการ รสจ.  
ประจำปีการศึกษา 2568 
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บันทึกการประชุมคณะกรรมการ รสจ. สามัญประจำปี ปีการศึกษา 2568 
วันที่ 20 เมษายน 2569 

ณ  The Verona at Tublan จ.ปราจีนบุรี 
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ส่วนที่ 2 :   
เนื้อหา สัมมนาผูบ้ริหาร ผู้ช่วยผูบ้ริหาร รสจ. 
ประจำปีการศึกษา 2568 
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พระสังฆมราชพบ รสจ. 
พระคุณเจ้าอดิศักดิ์ พรงาม 

 
 

 
บทเทศน์และข้อคิด: มัทธิว 13:31-32 
   คำอุปมาเรื่องเมล็ดมัสตาร์ดใน มัทธิว 13:31-32 เป็นหนึ่งในบทเทศน์
สอนของพระเยซูคริสต์ที่เน้นย้ำถึง "พลังแห่งจุดเริ่มต้นที่เล็กน้อยแต่ยิ่งใหญ่" 
เมื่อนำมาเป็นข้อคิด ข้อไตร่ตรอง ในบริบทของการศึกษา โดยเฉพาะสำหรับ
ครูและผู้บริหารโรงเรียน เมล็ดพันธุ์นี้เปรียบได้กับคุณธรรมและความรู้ที่เรา
เพาะปลูกลงในจิตใจของเด็กๆ และเยาวชนที่อยู่ในความรับผิดชอบของเรา 
ความหมายของเมล็ดมัสตาร์ด ก็คือ  

 
 

• ความเล็กที่ซ่อนพลัง: แม้เมล็ดมัสตาร์ดจะเป็นเมล็ดพืชที่เล็กที่สุดชนิดหนึ่ง (เล็กจนมองเกือบไม่เห็น) แต่
ภายในมีศักยภาพในการเติบโตอย่างมหาศาล 

• การเติบโตเหนือความคาดหมาย: เมื่อเติบโตขึ้น มันจะกลายเป็นต้นไม้ใหญ่ที่มีก่ิงก้านสาขาแผ่ขยาย 
• การเป็นที่พึ่งพา: ต้นไม้ใหญ่ที่โตจากเมล็ดมัสตาร์ดกลายเป็นที่พักพิงของเหล่านกในอากาศ ซึ่งหมายถึง

ผลลัพธ์ของความดีที่แผ่ขยายไปถึงผู้อื่น บุคคลรอบข้าง ชุมชนและสังคม  
 

บทเทศน์และข้อคิด: "ผู้ปลูกเพาะเมล็ดพันธุ์แห่งคุณธรรม" 
คุณพ่อ ซิสเตอร์ ผู้บริหาร และคุณครูทุกท่าน ในสายตาของคนทั่วไป นักเรียนหนึ่งคนอาจดูเหมือนเมล็ดพืช

เล็กๆ ที่ยังไม่มีความหมาย แต่สำหรับเราผู้เป็น "ผู้หว่าน" พระวาจาของพระเจ้าเตือนใจเราว่า อย่าดูหมิ่นจุดเริ่มต้นที่
เล็กน้อย เพราะคุณธรรมเพียงเล็กน้อยที่เราปลูกฝังในวันนี้ คือต้นไม้ใหญ่ของสังคมในวันหน้า เพราะฉะนั้น 

 

1. หัวใจของครู: ครูคือผู้ที่มีความเชื่อม่ันในศักยภาพของเมล็ดพันธุ์ 
   หน้าที่ของความเป็นครูและผู้บริหารคือ การ "หว่านความเชื่อ" และคุณธรรม ลงไปในตัวเด็ก หน้าที่ของเรา
ไม่ใช่เพียงการสอนหนังสือ แต่คือ การเชื่อในเมล็ดพันธุ์มัสตาร์ดที่ซ่อนอยู่ในเด็กทุกคน แม้ในเด็กบางคนทีดูเหมือน
จะซอมซ่อ ซุกซน ดื้อ เกเร หรือมีปัญหาที่สุด หากเราหว่านความรัก ความ
เมตตา และความถูกต้องลงไป วันหนึ่งเมล็ดพันธุ์นั้นจะงอกเงยเกินกว่าที่เรา
จะจินตนาการได้ 

2. การเติบโตต้องการเวลา: ครูจึงต้องมีความอดทนในการดูแล 
  เมล็ดมัสตาร์ดไม่ได้โตเป็นต้นไม้ใหญ่ภายในวันเดียว ผู้ปลูกต้อง
อาศัยความอดทน การให้ (น้ำ) คือความรัก ความเมตตา และการเป็น
แบบอย่างที่ดี (แสงแดด) ผู้บริหารที่เปรียบเสมือนเจ้าของสวนจึงต้องดูแลดิน 
(และสภาพแวดล้อมในโรงเรียน) ให้เอื้อต่อการเติบโต เพื่อให้คุณธรรมและ
ความดีสามารถหยั่งรากลึกในจิตใจของเด็กและเยาวชนได้ 
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3. เป้าหมายสุดท้ายก็คือ:การเติบโตเป็นผู้ใหญ่-เป็นที่พักพิงของสังคม 
  เป้าหมายของการเพาะปลูกคุณธรรมไม่ใช่เพื่อความสำเร็จเฉพาะส่วนบุคคลเท่านั้น แต่เพื่อให้เด็กๆ เติบโต
ขึ้นเป็น "ต้นไม้ใหญ่" ของครอบครัว ชุมชนและประเทศชาติ เป็นบุคคลที่มีคุณภาพและคุณธรรม จนคนรอบข้าง
สามารถพึ่งพาและอาศัยได้ (เปรียบดังนกที่สามารถมาทำรัง พักพิง อยู่บนกิ่งได้) การสร้างนักเรียนที่เก่งและดี คือ

การสร้างความมั่นคงและสันติสุขให้กับเยาวชน สังคม และประเทศชาติ 
 
บทสรุป: แรงบันดาลใจเพื่อผู้ให้ 
  ขอให้คุณครูและผู ้บริหารทุกท่านได้ภ ูม ิใจในหน้าที ่สำคัญและ
ศักดิ์สิทธิ์นี้ แม้ในวันที่เหนื่อยล้าหรือรู้สึกว่าสิ่งที่ได้ทำ ยังไม่เกิดผล เห็นผล
ช้าเหลือเกิน ขอให้ระลึกถึงเมล็ดมัสตาร์ด ความดีทุกอย่าง คุณธรรมทุกข้อ
ที ่เราได้อบรมและสอน จะไม่มีว ันสูญเปล่า แต่มันจะเติ บโตและแผ่
กิ ่งก้านสาขา สร้างร่มเงาให้กับครอบครัว ชุมชนและสังคมประเทศชาติ
ตลอดไป 
 

ขอพระเจ้าอวยพระพรเราทุกคน 

 
 

 

 

 

 

 



การขับเคลื่อนสมัชชาสงัฆมณฑลจันทบุร ีค.ศ. 2025-2028  
บาทหลวงเอนก นามวงษ์ 

 

“วันนี้เราจะมาทำความเข้าใจว่า สมัชชาสังฆมณฑลจันทบุรีคืออะไร และผู้ช่วยฝ่ายโรงเรียนอย่างเราจะ
มีส่วนช่วยขับเคลื่อนอย่างไรบ้าง” 

สมัชชาสังฆมณฑล (Synod) คืออะไร 
ในภาษาง่าย ๆ “สมัชชา” หมายถึง การประชุมที ่เปิดโอกาสให้ทุกคนในองค์กรมาร่วมกันรับฟัง 

แบ่งปันความคิดเห็น และช่วยกันกำหนดทิศทางของงานร่วมกัน ก่อนที่จะมีการตัดสินใจเรื่องสำคัญใด ๆ 

สำหรับสังฆมณฑลจันทบุรี “สมัชชาสังฆมณฑล ค.ศ. 2021” เป็นการดำเนินงานตามพระดำริของ  
พระสันตะปาปาฟรังซิส ภายใต้หัวข้อ “เพื่อพระศาสนจักรที่ก้าวเดินไปด้วยกัน: ความเป็นหนึ่งเดียวกัน การมี
ส่วนร่วม และพันธกิจ” 

หัวใจสำคัญของสมัชชาคือ “การฟัง” — การรับฟังซึ่งกันและกัน และการรับฟังเสียงของพระจิตเจ้า 
พูดง่าย ๆ ก็คือ การให้ทุกคนในองค์กร ไม่ว่าจะเป็นบาทหลวง นักบวช หรือสัตบุรุษธรรมดา ได้มีโอกาสพูด 
แสดงความคิดเห็น และร่วมกันหาแนวทางท่ีดีที่สุดสำหรับส่วนรวม 

 

 

 

 

 

 

 

กระบวนการจัดทำสมัชชาสังฆมณฑลจันทบุรี ค.ศ. 2021 

กระบวนการสมัชชาแบ่งออกเป็น ๓ ขั้นตอนหลัก ได้แก่  
การเตรียมการ → การดำเนินการสมัชชา → การนำผลไปปฏิบัติ 

 

ขั้นตอนที่ 1 : การเตรียมการ (เตรียมสมัชชา) 
ก่อนจะถึงวันประชุมจริง มีการเตรียมงานหลายอย่างดังนี้: 
1. การศึกษาและวางแนวทาง – คณะกรรมการเตรียมการได้ศึกษาเอกสารสำคัญหลายชุด ได้แก่ การ

ประเมินแผนอภิบาลปี 2016–2020, กฤษฎีกาสมัชชา ค.ศ. 2015, เอกสารเทววิทยาเกี่ยวกับ “การก้าวเดินไป
ด้วยกัน” รวมถึงเอกสารคำสอนของพระสันตะปาปาฟรังซิส 
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2. การออกแบบสอบถาม – คณะกรรมการฯ ได้จัดทำแบบสอบถาม (Questionnaire) จำนวน 541 
ชุด ส่งไปยังกลุ่มเป้าหมายหลากหลาย ได้แก่ บาทหลวง , นักบวชชาย-หญิง, ผู้ที่ทำงานตามโครงสร้างของสังฆ
มณฑล, ตัวแทนสัตบุรุษตามวัดและแขวงต่าง ๆ, เยาวชน, ผู้สูงอายุ, ผู้พิการ, รวมถึงพี่น้องคริสตชนต่างนิกาย
และพ่ีน้องต่างความเชื่อ 

ผลลัพธ์: ได้รับแบบสอบถามกลับมา จำนวน 540 ชุด คิดเป็นอัตราการส่งกลับคืนคิดเป็น ประมาณ 
99.82% ซึ่งถือว่าสูงมาก ของแบบสอบถามทั้งหมดที่ส่งไป ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความร่วมมือ เป็นอย่างดีจากทุก
ภาคส่วน 

3. การจัดทำเอกสารประกอบการสมัชชา – นำข้อมูลจากแบบสอบถามมาวิเคราะห์และสังเคราะห์ 
ร่วมกับข้อเสนอแนะจากบาทหลวง นักบวช และคริสตชนฆราวาสตามแขวงต่าง ๆ (ทั้ง ๕ แขวง) เพื่อ จัดทำ 
“เอกสารประกอบการสมัชชา” ซึ่งเป็นเครื่องมือในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและให้ข้อเสนอแนะในการ
ประชุมสมัชชาต่อไป 

 

ขั้นตอนที่ ๒ : การดำเนินการสมัชชา (ทำสมัชชา) 
เมื่อเตรียมการพร้อมแล้ว จึงมีการประชุมสมัชชา ๒ ครั้งหลัก: 
• ครั้งที่ ๑ – วันเสาร์ที่ ๑๓ พฤศจิกายน ค.ศ. 2021 ณ ศูนย์สังฆมณฑลจันทบุรี สมาชิกสมัชชาได้

ร่วมกันแสดงความคิดเห็นในกลุ่มย่อยและนำเสนอในที่ประชุมใหญ่ 
• ครั้งที่ ๒ – วันจันทร์ที่ ๖ ธนัวาคม ค.ศ. 2021 มีการประชุมกลุ่มย่อยเพ่ืออภิปรายร่างคำแถลงการณ์

ฯ แล้วจึงพิจารณาร่างคำแถลงร่วมกัน ก่อนสรุปภาพรวมและให้แนวทางการก้าวเดินไปด้วยกันในลาดับต่อไป 
สุดท้าย ได้มีการประกาศ “แถลงการณ์สมัชชาสังฆมณฑลจันทบุรี ค.ศ. 2021” อย่างเป็นทางการ เมื่อ

วันอาทิตย์ปัสกาที่ ๑๗ เมษายน ค.ศ. 2022 
 

ขั้นตอนที่ ๓ : การนำผลไปปฏิบัติ (นำไปใช้) 
จากแถลงการณ์สมัชชาฯ ที่ได้จากการประชุมทั้งสองครั้ง คณะผู้บริหารสังฆมณฑลได้นำมาเป็นพื้นฐาน

ในการจัดทำ “แผนอภิบาลสังฆมณฑลจันทบุรี ค.ศ. 2021–2030” เพ่ือสืบสานแผนอภิบาลฉบับเดิมและนาผล
ที่ได้จากสมัชชามาใช้ ซึ่งแผนอภิบาลนี้เองเป็นเอกสารที่เรากาลังพูดถึงกันในวันนี้ 

 

 

“สมัชชาไม่ใช่การสั่งการจากบนลงล่าง 

แต่คือการร่วมกันคิดร่วมกันฟังและร่วมกันเดินไปข้างหน้า 

ทุกคนทุกฝ่ายทุกบทบาทมีส่วนร่วมในการกำหนดทิศทางของสังฆมณฑล” 
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วัตถุประสงค์หลักของสมัชชาสังฆมณฑลจันทบุรี 
การดำเนินการในครั้งนี้ไม่ได้เป็นเพียงการทำตามคำสั่งเท่านั้น แต่ยังมีเป้าหมายที่ชัดเจนเพื่อพัฒนาสังฆ

มณฑลและ คริสตชนทุกคน ดังนี้: 
• วิเคราะห์และเข้าใจสถานการณ์จริงในปัจจุบัน: เพื่อมองเห็นความท้าทายที่เกิดขึ้นทั้งภายในและ

ภายนอกพระศาสนจักรอย่างรอบด้าน 
• รับฟังและแสวงหาความต้องการที่แท้จริง: เพื่อเปิดโอกาสให้ประชากรของพระเจ้า (ซึ่งรวมถึง

สัตบุรุษ นักบวช และผู้เกี่ยวข้อง) ได้แสดงออกซ่ึงความต้องการที่เป็นจริงและเป็นปัจจุบัน 
• กระตุ้นการ “ก้าวเดินไปด้วยกัน”: เพ่ือส่งเสริมจิตสานึกความเป็นเจ้าของ การมีส่วนร่วม การรับฟัง

ซึ่งกันและกัน และการกำหนดเป้าหมายในการทำงานร่วมกัน 
• กำหนดแนวทางการดำเนินงาน: เพ่ือนาข้อมูลที่ได้มาวางแผนงานด้านอภิบาลและการแพร่ธรรมให้

มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับความต้องการที่แท้จริง 
 

การที่สังฆมณฑลจันทบุรีจัดทำสมัชชาขึ้น ก็เพ่ือให้พระศาสนจักรท้องถิ่นแห่งนี้มีชีวิตชีวาและมีความหวัง 
สามารถตอบสนองต่อความต้องการของผู้คนในยุคปัจจุบันได้ดียิ่งขึ้น โดยทุกคนมีส่วนร่วมในการ “ก้าวเดินไป
ด้วยกัน” 

 

สมัชชา  
(ท่ีมา) 

 
แผนอภิบาลสังฆมณฑลจันทบุรี ค.ศ. 2021–2030 

(ทิศทาง)  
จัดทำขึ้นจากแถลงการณ์สมัชชาสังฆมณฑลจันทบุรี ค.ศ. 

2021 และเพ่ือนำผลจากสมัชชามาใช้จริง 
 

รสจ. กับแผนฯ หรือ รสจ ก้าวไปด้วยก้น 
(นำมาปฏิบัติในโรงเรียน) 

 
 

 
“สมัชชา คือ การฟังเพื่อหาทางเดินร่วมกัน 
แผนอภิบาล คือ แผนที่บอกว่าเราจะเดินทางนั้นอย่างไร 
และ รสจ. คือ การนำทางเดินนั้นมาปฏิบัติจริงในโรงเรียนเพราะโรงเรียนคาทอลิกไม่ใช่เพียงสถานที
สอนความรู้แต่เป็นสนามงานอภิบาลและการประกาศข่าวดีสำหรับทุกคน” 
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ด้านอภิบาล 
• ฟ้ืนฟูความเชื่อจากศีลล้างบาปและศีลศักดิ์สิทธิ์ 
• ทำให้วัดเป็นชุมชนศิษย์พระคริสต์ที่มีชีวิตชีวา 
• เสริมครอบครัวให้เป็น“พระศาสนจักรระดับบ้าน” 

 

ด้านธรรมทูต 
• สร้างจิตตารมณ์ธรรมทูตแก่คริสตชนทุกระดับ 
• ประกาศข่าวดีด้วยการดำเนินชีวิตเป็นประจักษ์พยาน 
• ส่งเสริมคริสตศาสนสัมพันธ์และศาสนสัมพันธ์ 

 

ด้านสังคม 
• รักและรับใช้ผู้ยากจนและผู้ด้อยโอกาส 
• ปกป้องศักดิ์ศรีมนุษย์เด็กสตรีและผู้เปราะบาง 
• อนุรักษ์วัฒนธรรมท้องถิ่นธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

 

ด้านศึกษาอบรม 
• ให้สถานศึกษาคาทอลิกเป็นสนามงานอภิบาลและแพร่ธรรม 
• สนับสนุนการสอนคำสอนการเตรียมศีลและโอกาสทางการศึกษา 
• ศึกษาประวัติชุมชนวัดโรงเรียนและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

 

ด้านสื่อสารสังคม 
• ใช้เทคโนโลยีประกาศข่าวดีและเป็นประจักษ์พยาน 
• จัดทำและเชื่อมโยงข้อมูลข่าวสารให้ทันสมัย 
• พัฒนาระบบข้อมูลดิจิทัลของวัดโรงเรียนและหน่วยงาน 

 

ด้านบริหารจัดการ 
• วางแผนตามแผนอภิบาลและติดตามผลต่อเนื่อง 
• ทำงานร่วมกันรับฟังกันและไม่ทอดทิ้งผู้ใดไว้ข้างหลัง 
• ใช้งบประมาณและทรัพยากรอย่างโปร่งใสคุ้มค่า 
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จากสมัชชา มาถึงแผนอภิบาลฯ สามารถลั่นออกมาเป็นหัวใจ 3 คำ คือ 

✓ ความเป็นหนึ่งเดียว 
✓ การมีส่วนร่วม 
✓ พันธกิจ 

ลงสู่ “รสจ.” เมื่อมาถึงโรงเรียน  คำว่า ความเป็นหนึ่งเดียว การมีส่วนร่วม และพันธกิจ  ต้องเห็นได้
จริงในชีวิตประจำวันของโรงเรียน เช่น 

• ไมท่ำงานแบบต่างฝ่ายต่างทำ 
• ฟังเสียงกันมากขึ้น 
• เห็นเด็กเป็นศูนย์กลาง 
• ทำงานเพ่ือ “ความดีของส่วนรวม” 
• สร้างบรรยากาศที่มีเมตตา เคารพ ยุติธรรม รับใช้และร่วมมือกัน 

 

“สมัชชา คือ การฟังเพื่อหาทางเดินร่วมกัน 
แผนอภิบาล คือ แผนที่บอกว่าเราจะเดินทางนั้นอย่างไร 
และ รสจ. คือ การนำทางเดินนั้นมาปฏิบัติจริงในโรงเรียน เพราะโรงเรียนคาทอลิก ไม่ใช่เพียงสถานที่สอน
ความรู้แต่เป็นสนามงานอภิบาลและการประกาศข่าวดีสำหรับทุกคน” 
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“สมัชชาจะไม่เกิดขึ้นจริงเลย ถ้าอยู่แค่ในเอกสาร แต่จะเกิดขึ้นจริงเม่ือมีคนจำนวนมากช่วยกันทำให้งาน
เล็ก ๆ ในแต่ละวัน เปลี่ยนเป็นวัฒนธรรมของการฟัง การร่วมมือ และการไม่ทอดทิ้งใครไว้ข้างหลัง” 

 
ครูผู้ช่วยไม่ใช่ผู้ตาม แต่เป็นผู้ขับเคลื่อน ต้องไม่คิดแต่เพียงว่า “ฉันเป็นแค่ผู้ช่วย”  
แต่ต้องตระหนักว่า “ฉันคือผู้สร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมโรงเรียน” 

 

ฉันเป็น...     “ผู้ช่วยฝ่ายคือผู้ขับเคลื่อนสมัชชาในชีวิตจริง” 
ผู้ช่วยฝ่ายมีบทบาทอย่างน้อย คือ... 

• เป็นผู้ฟัง 

• เป็นผู้ประสาน 

• เป็นผู้ดูแลบรรยากาศ 

• เป็นผู้สร้างความร่วมมือ 

• เป็นผู้ทำให้คุณค่าพระวรสารเกิดข้ึนจริงในงานประจำวัน 
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ประเด็นหลัก 

การมีส่วนร่วม(Participation) 
• โรงเรียนคาทอลิกเป็นสถานที่แห่งการอภิบาลการแพร่ธรรมและการประกาศข่าวดี 
• เปิดกว้างสู่นักเรียนครูผู้ปกครองบาทหลวงนักบวชและพ่ีน้องต่างความเชื่อ–วัฒนธรรม 
• มุ่งเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้และการพัฒนาคนทั้งครบสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 
• “เป้าหมาย: ให้ทุกฝ่าย“เดินไปด้วยกัน” ในความเชื่อการศึกษาและการประกาศข่าวดี” 

 

แนวทาง 

จุดร่วมของการก้าวเดินไปด้วยกัน 
• ร่วมมือกันทำงานตามโครงสร้างสังฆมณฑลและสร้างเครือข่ายระหว่างพระศาสนจักรภาครัฐเอกชนและ

ผู้เชี่ยวชาญ 
• ทำงานเพ่ือ“ความดีของส่วนรวม” สร้างจิตตารมณ์คริสตชนและพัฒนาบุคคลทั้งครบ 
• สร้างผู้นำคริสตชนฆราวาสใช้เทคโนโลยีการสื่อสารและดูแลทรัพยากรธรรมชาติ–สิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
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ด้านศึกษาอบรม: 4 ทิศทางสำคัญ 
1. สนามงานอภิบาลและแพร่ธรรม 
2. สถานศึกษาคาทอลิกเป็นพ้ืนที่บ่มเพาะและเป็นประจักษ์พยานถึงคุณค่าพระวรสาร 
3. สอนคำสอนและเตรียมรับศีล 
4. สนับสนุนการสอนคำสอนการเตรียมรับศีลศักดิ์สิทธิ์และกิจกรรมองค์กรคาทอลิก 
5. ช่วยเหลือเด็กด้อยโอกาส 
6. ให้โอกาสทางการศึกษาแก่เด็กยากจนและผู้ต้องการความช่วยเหลือเป็นพิเศษ 
7. รวบรวมประวัติศาสตร์และวัฒนธรรม 
8. จัดทำข้อมูลชุมชนวัดโรงเรียนและภูมิปัญญาท้องถิ่นเพ่ือการเรียนรู้และสืบสานความเชื่อ 

 

ตัวอย่างกิจกรรม/ โครงการ 
• ส่งเสริมอัตลักษณ์และเอกลักษณ์การศึกษาคาทอลิกให้เกิดจริงในทุกระดับของสถานศึกษา 
• จัดการสอนคำสอนเตรียมรับศีลส่งเสริมพิธีบูชาขอบพระคุณกิจศรัทธาและคริสตจริยศาสตร์อย่าง

ต่อเนื่อง 
• ให้ทุนการศึกษาและดูแลเด็กด้อยโอกาสรวมถึงเด็กท่ีต้องการความช่วยเหลือเป็นพิเศษ 
• รวบรวมประวัติศาสตร์หน่วยงานเป็นระบบดิจิทัลและเผยแพร่คุณค่าศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

 

 

 

ครู รสจ. ขับเคลื่อนสมชัชาสังฆมณฑลจันทบุรี ค.ศ. 2025–2028 
ฟังกัน • เดินไปด้วยกัน • รับผิดชอบร่วมกัน 

 

    ด้านศึกษาอบรม 
• ให้สถานศึกษาคาทอลิกเป็นสนามงานอภิบาลและแพร่ธรรม 
• สนับสนุนการสอนคำสอนการเตรียมศีลและโอกาสทางการศึกษา 
• ศึกษาประวัติชุมชนวัดโรงเรียนและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
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จากสมัชชา สู่แผนอภิบาลฯ กำหนดว่า 

ข้อที่ 46. โรงเรียนคาทอลิกยังเป็นสถานที่แห่งการอภิบาล การแพร่ธรรม และการประกาศข่าวดีที่ สำคัญ 
ให้ครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย คือ นักเรียน (ดู พระคริสต์ทรงพระชนม์ ข้อ 221-223) คุณครู ผู ้ปกครอง 
บาทหลวง นักบวชชาย-หญิง พี่น้องต่างความเชื่อและต่างวัฒนธรรม ต่างเชื้อชาติ เจ้าหน้าที่ และบุคลากรด้าน
ต่าง ๆ ทั้งนี้ เพ่ือเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ การพัฒนาคนทั้งครบไปสู่การเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ ์

 
ข้อที่ 22. “สถานศึกษาคาทอลิก” เป็นสนามงานอภิบาลและการประกาศข่าวดีสำหรับทุกคน ดังนั้น 

สถานศึกษาคาทอลิกในสังฆมณฑลจันทบุรี ต้องสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการศึกษาเพ่ือบ่มเพาะทุก
คนด้วยคุณค่าพระวรสาร ตามเอกลักษณ์และอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิก เน้นการปฏิบัติตามคาสัญญาของ
โลกเพ่ือการศึกษา (Global Compact on Education)โดยสร้างความเป็นหนึ่งเดียวและประสานความร่วมมือ
ของทุกๆ ฝ่ายในการจัดการศึกษาให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน เพ่ือพัฒนาความเป็นบุคคลในทุกมิติของชีวิต การ
วินิจฉัยและแก้ปัญหาร่วมกันอีกทั้งให้ความสำคัญในการช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาสให้ได้รับโอกาสทางการศึกษา
อย่างเหมาะสม 
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การขับเคลื่อนสมัชชาสังฆมณฑลจันทบุรี ค.ศ. 2025–2028 

บูรณาการเข้าแผนงานประจำปีของโรงเรียน 

อย่าแยก “งานสมัชชา” ออกมาต่างหาก แต่ให้ฝังเข้าไปใน
แผนงานทุกฝ่าย เช่น 

• ฝ่ายวิชาการ: วธิีสอนที่รับฟังเด็กและพัฒนาคนทั้งครบ 

• ฝ่ายปกครอง: วินัยเชิงบวก ไม่ประจาน ไม่ทับศักดิ์ศรี 

• ฝ่ายอภิบาล: ภาวนา ศีลศักดิ์สิทธิ์ คำสอน การรับใช้ 

• ฝ่ายบุคคล: วัฒนธรรมองค์กรที่ให้เกียรติและร่วมรับผิดชอบ 

• ฝ่ายกิจการนักเรียน: ส่งเสริมภาวะผู้นำ การรับฟัง การอยู่ร่วมกัน 

• ฝ่ายสัมพันธ์ชุมชน: ร่วมมือกับผู้ปกครองและเครือข่ายภายนอก 

 

 

การสมัชชาสังฆมณฑลจันทบุรี โรงเรียนสันติภาพ 

ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
โครงการ: “สภานักเรียนสร้างสรรค์จิตอาสาเพื่อส่วนรวม ด้วยรูปแบบ STP Model” 
 

รายงานระบุชัดว่าเป็น แบบอย่างที่ดี ในมาตรฐานที่ 1 ตัวชี้วัดที่ 1.2 
มีวัตถุประสงค์: เพ่ือพัฒนาภาวะผู้นำควบคู่คุณธรรม ปลูกฝังจิตสาธารณะและความรักเมตตา โดยใช้แนวคิด “Be 

All To All” —เป็นบุคคลเพื่อผู้อื่น 
วิธีการ: ให้ผู้เรียนคัดเลือกแกนนำ อบรมภาวะผู้นำ ออกแบบและลงมือทำโครงการเพ่ือสังคม สะท้อนคิดทุก

สัปดาห์และสร้างวัฒนธรรมการทำความดีในโรงเรียน เช่น กิจกรรมแบ่งปันผู้ยากไร้ ผู้รอโอกาส และกระปุก
ความดี ทั้งยังมีโรงเรียนภายนอกมาศึกษาดูงานและนำไปใช้ต่อด้วย 

 
เหตุใดจึง “ตรง” กับเอกสาร รสจ. เรื่องนี้ตรงมากกับแนว รสจ. ที่ว่า 

•  โรงเรียนคาทอลิกเป็น สนามงานอภิบาลและการประกาศข่าวดี สำหรับทุกคน 
•  ต้องบ่มเพาะด้วย คุณค่าพระวรสาร 
•  ต้องสร้าง ผู้นำคริสตชนฆราวาส 
•  และต้องทำงานเพ่ือ ความดีส่วนรวม ไม่ใช่เพียงความสำเร็จส่วนตน 
STP Model ของสันติภาพจึงถือว่าเด่นมาก เพราะไม่ได้หยุดที่ “สอนให้เด็กเป็นคนดี” แต่ทำให้เด็ก 
•  เป็นผู้นำ 
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• ลงมือรับใช้ 
• มีจิตสาธารณะ 
• เชื่อมโรงเรียนกับชุมชน 
• และสร้างวัฒนธรรมรัก เมตตา รับใช้ แบบคาทอลิกในชีวิตจริง 
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ความท้าทายในปัจจุบัน 

“โรงเรียนของเรากาลังเผชิญอะไรอยู่?”  เช่น 

• เด็ก+ครู อยู่ในโลกออนไลน์มากข้ึน 
• ครอบครัวเปลี่ยนไป 
• ความเชื่อ ศีลธรรม วินัยอ่อนลง 
• ความแตกต่างทางศาสนาและวัฒนธรรมมากขึ้น 
• โรงเรียนต้องดูแลทั้งผลการเรียนและหัวใจของเด็ก 

กลับมาที่โรงเรียนของเราเองว่า วันนี้เรากำลังเผชิญอะไรอยู่บ้าง เพราะสมัชชาจะมีความหมายก็ต่อเมื่อแตะชีวิต
จริงของเด็ก ครู และครอบครัว” 

 
“ลองถามโรงเรียนของเรา” 

1. วันนี้โรงเรียนของเรามีจุดแข็งอะไรที่สอดคล้องกับสมัชชา 
2. วันนี้โรงเรียนของเรายังติดขัดเรื่องอะไรอยู่(ไม่สามารถเดินตามสมัชชา+ แผนงานอภิบาลได้) 
3. ถ้าเริ่มได้ 1 เรื่องใน 3 เดือนข้างหน้า เราจะเริ่มอะไร 
 

“เราไม่จำเป็นต้องทาทุกอย่างพร้อมกัน แต่เราต้องเริ่มจากสิ่งที่สำคัญและทำได้จริง” 
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สรุปประเด็นสำคัญ 

สมัชชา คือ การฟังกัน ฟังพระจิตเจ้า และร่วมกันกำหนด 

ทิศทางของพระศาสนจักรแผนอภิบาล คือ การนำสิ่งที่ได้จากสมัชชามาแปลงเป็นแผนงานระยะยาวที่ทำได้จริง 

รสจ. คือ การนำแผนอภิบาลนั้นมาปฏิบัติในโรงเรียน ให้เกิดผลกับเด็ก ครู ผู้ปกครอง และชุมชนจริง ๆ 

หัวใจสำคัญคือ ความเป็นหนึ่งเดียว การมีส่วนร่วม และพันธกิจร่วมกัน 

โรงเรียนคาทอลิกไม่ใช่แค่ที่เรียนหนังสือ แต่เป็น สนามงานอภิบาลและการประกาศข่าวดี 

ทุกฝ่ายในโรงเรียนต้องร่วมมือกัน ไม่ใช่ทำงานแยกส่วนโรงเรียนต้องพัฒนาผู้เรียน ทั้งครบทุกมิติ ไม่ใช่เฉพาะ
ด้านวิชาการต้องให้ความสำคัญกับ ผู้ด้อยโอกาสและผู้เปราะบาง อย่างจริงจัง 

ครูและผู้ช่วยฝ่ายไม่ใช่แค่ผู้ปฏิบัติงาน แต่เป็น ผู้สร้างบรรยากาศพระวรสาร ในโรงเรียน 

ตัวอย่างรูปธรรมคือ การสร้างกิจกรรมจิตอาสา ภาวะผู้นำ และการรับใช้ส่วนรวม เพื่อให้เด็กเติบโตเป็นคนเพ่ือ
ผู้อื่น 
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การปกป้องคุ้มครองนักเรียน 
บาทหลวงอนุชา ไชยเดช 

การใช้สื่ออย่างปลอดภัย 
1. ปัญหาความไม่ปลอดภัยที่พบในสื่อสำหรับเด็ก  

1.1 ข้อมูลที่พบหลักๆ ได้แก่ 
• กายภาพ และพัฒนาการ 
• สุขภาพจิต 
• ภัยคุกคามที่มากับโลกออนไลน์ 
• การสูญเสียทักษะทางสังคม 
• ข่าวลวง 

1.2 Digital Safety  ความปลอดภัยในโลกที่ไม่มีกำแพง 
• Cyberbullying 
• Digital Footprint 
• Grooming Algorethics 

 
2. ข้อมูล กฎเกณฑ์ หรือข้อตกลงเรื่องการดูแลคุ้มครองเด็ก 

2.1 เอกสารของยูเนสโก 
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2.2 เอกสารของสภาการศึกษาคาทอลิก 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

2.3 เอกสารของหน่วยงานของพระศาสนจักร (วาติกัน) ที่ว่าด้วยการศึกษา 
2.4 เอกสารที่เกี่ยวข้อง อาทิ ปัญญาประดิษฐ์ (AI) กับพันธกิจพระศาสนจักร, เครื่องมือใหม่ ในมือ

ผู้อภิบาล เป็นต้น 
 

นอกจากนี้ยังมีกรณีศึกษา ที่ต้องเท่าทันในการใช้สื่อให้ปลอยภัย ดังนี้ 
• การใช้ AI ทำ Nudification 
• กลุ่มลับบนแพลตฟอร์มแชท 
• การปลอมเสียง (Voice Cloning) และภาพ (Deepfake) 
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ผลกระทบ การเรียนรู้ สมาธิ การรับรู้ตนเอง โลก ความสัมพันธ์กับผู้คน ฯลฯ 
1. ผลกระทบของเทคโนโลยี ที่ส่งผลร้ายต่อผู้เรียน 

1.1 ปัญหาสุขภาพจิตและความเสี่ยงทางสมอง (งานวิจัย WHO ปี 2024 และ HHS.gov ปี 2025) 
1.2 พฤติกรรมการเสพข้อมูลและการเสพติด (ผลสำรวจจาก Eurobarometer ปี 2024-2025) 
1.3 อันตรายจากอัลกอริทึมและเนื้อหา (งานวิจัย Amnesty International ตุลาคม 2025) 

 
 
 ข้อคำถามของนักเรียนต่อ AI ทีคุ่ณครูต้องพิจารณา 
 1. เมื่อครูกับเอไอตอบไม่ตรงกัน  เด็กอ้างว่าเอไปไม่ได้ตอบแบบนี้  ครูจะทำอย่างไร 
 2. เมื่อเอไอ ลดทอน ความม่ันใจ คุณค่า เช่น ไม่ได้ถามเอไอแล้วไม่ม่ันใจ ไม่ได้เช็คก่อนกับเอไอ ฯลฯ 
 3. เรียนจบไปเอไอ ก็แย่งงาน จะตอบอย่างไร 
 

 
2. ข้อแนะนำการป้องกันเด็กจากสื่อออนไลน์ ไม่ใช่ “ห้ามเล่น” แต่สร้างภูมิคุ้มกัน (Digital 

Immunity) 
2.1 เด็ก หมายถึง กลุ่มวัยประถม วัยแห่งการวางรากฐานและกติก และกลุ่มวัยรุ่น วัยแห่งการสร้าง

ภูมิคุ้มกันและความเป็นส่วนตัว 
2.2 ป้องกันด้วย Technical Tools 
2.3 สร้างข้อตกลงร่วมกัน Digital Literacy 
2.4 ป้องกันในระดับพฤติกรรมและสังคม 
2.5 สัญญาณเตือนที่ต้องเข้าแทรกแซง Red Flags 
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3. ทักษะท่ีต้องมี ในการเตรียมตัวสู่การทำงาน 
2.1 Critical Thinking 
2.2 Creativity 
2.3 Emotional Itelligence 
2.4 AI Literacy 
2.5 Adaptability 
2.6 Curiosity & Lifelong Learning 
2.7 Communication & Collaboration 
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แถลงการณ์ รสจ. ปีการศึกษา 2568 
คณะกรรมการบริหาร รสจ. 

 

นโยบายและจุดเน้น รสจ. ปีการศึกษา 2569-2570 

 

 
วิสัยทัศน์  “รสจ. เป็นโรงเรียนคาทอลกิ สอนหลกัสตูรฐานสมรรถนะ  

ได้มาตรฐานคุณภาพศตวรรษที่ 21 
ผู้เรียนพัฒนาความฉลาด หลักการ และเสรีภาพของการเลอืก 
เปลี่ยนตัวเองเป็นนักคิด นักนวัตกรรม พลเมือง และผู้นำ” 
 

 
 

 
 

ค่านิยม   รัก เมตตา รับใช้ ซื่อสตัย์ พอเพียง รักษ์โลก 
(รักเพ่ือนมนุษย์ เคารพคุณค่าและศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์)   
ทำงานเป็นทีมมืออาชีพ 

 
 
 

 
 
     
       เติบโตด้วยนวตักรรม เป็นผู้นำหลกัสตูรฐานสมรรถนะ แผนการเรยีนรู้ที่หลากหลาย  

ตอบสนองความต้องการสังคมและผู้ปกครอง 
ห้องเรียนไซเบอร์ สื่อวัสดุอปุกรณ์ที่ทันสมยั 
ตอบโจทย์การเรียนรู้ยุค AI 

 
ส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยดีจิิทัล ในการบริหาร 
จัดการศึกษาเพ่ือยกระดับคุณภาพ และการบรกิารของโรงเรียน 
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   ยุทธศาสตร์ความเป็นเลศิ ส่งเสริมความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพ 

และผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน 
เป็นเครือขา่ยความร่วมมือ 
การแลกเปลีย่นและพัฒนาครูและบุคลากร 

 
ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรฆราวาสที่มีศักยภาพ 
สู่การเป็นผู้นำและผู้มีบทบาทสำคัญ 
ในการพัฒนาโรงเรยีนและคุณภาพการศึกษา 

 
ส่งเสริมให้ทุกโรงเรียนคาทอลิกเป็นสนามแห่งการประกาศขา่วดี  
ครูและบุคลากรเป็นประจักษ์พยาน ความรัก ความเมตตา 
ด้วยการให้การศึกษาอบรมที่แท้จริง 

 
การขยายแหล่งรายได้ ควบคุมต้นทุนด้วยการ 
พัฒนาแบบจำลองการบริหารต้นทุน รายได้ วิเคราะห์ 
ผลประกอบการ คำนวณ Break-even Point 
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การประชุมตามฝ่ายงาน 
6 ฝ่ายงานและระดับปฐมวัย 

ฝ่ายสำนักบริหาร ธุรการ สำนักงาน 

1. ปัญหาและอุปสรรคในการทำงานในฝ่าย 
- มีผู้ปฎิบัติเดิมในการปฏิบัติงาน มีครูใหม่มาช่วยบังไม่ชำนาญ ผู้ชำนาญมีไม่มาก 
- เก็บงานไม่ตามแผน/ตามกำหนดที่วางไว้ ล่าช้า 
- ครูไม่ตรงศาสต์วิชา ขาดแคลนบุคลากร ผลสัมฤทธิ์ไม่ตรงเป้าหมาย 
- ครูสอบบรรจุ ระยะเวลาการเรียกบรรจุมีผลต่อการวางแผนงาน 
- รับครูใหม่ แล้วพบขึ้นบัญชีการบรรจุราชการ 
- ช่วงทดลองงาน ครูอ้างถึงระเบียบว่าไม่ทราบการไม่ให้ไปสอบบรรจุ รวมทั้งครูแอบไปสอบบรรจุครู

และหน่วยงานราชการอ่ืนๆ 
- การถ่ายทอดงานให้รับรู้โดยทั่วกัน (ตัวตายตัวแทน) 
- ครูที่เข้าใจงานประกันคุณภาพไม่ต่อเนื่อง เนื่องจากมีการเข้า-ออก บ่อย 
- ทุกคนในโรงเรียนมีแนวคิดว่า “งานใดๆก็สำนัก” แต่ละฝ่ายยังขาดความเข้าใจในขอบข่ายแผนงาน

ของตน ทำให้งานมากองที่ฝ่ายสำนัก 
- ครูสอบบรรจุแล้วทิ้งการทำงาน ลาออกไปเลย 
- ครูต่างชาติแบ่งกลุ่มกันทำให้ขาดความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน 
- ครูในโรงเรียนขาดความรู้ ความเข้าใจ งานประกันคุณภาพอย่างทั่วถึง 
- บุคลากรจะเทไปที่วิชาการ งานสำนักจะมีคนแบ่งมาน้อย ไม่เพียงพอ 

 
2. แนวทางในการพัฒนางานฝ่ายต่างๆร่วมกัน 
    - การนิเทศระเบียบ เพ่ือป้องกันการอ้างว่าไม่รู้ต่อครูเข้าใหม่ 
    - สร้างเงื่อนไขให้ชัดเจนต่อครูทุกท่าน 
    - ติดตาม นิเทศ ครูใหม่เป็นช่วงๆ ให้สม่ำเสมอ 
    - แต่ละโรงเรียนควรมีการ MOU สถานศึกษาต่างๆ มีโรงเรียนดาราสมุทร ศรีราชา เป็นตัวอย่าง 
    - รสจ.ควรสำรวจการใช้วิสัยทัศน์แต่ละโรงเรียนว่ามีทิศทางไปในทางเดียวกันหรือไม่ 
    - สร้างระบบการทำงาน ความตรงต่อเวลา ในโรงเรียนให้เข้มแข็ง 
    - ใช้ระเบียบ รสจ. 2568 ให้เป็นระบบในการบริหารจัดการบุคลากร 
 
3. สิ่งที่ต้องการความช่วยเหลือจาก รสจ. ในการพัฒนาตน และพัฒนางานในแต่ละฝ่าย 
    - สร้างมาตรฐานค่าตอบแทนครูต่างชาติให้เป็นมาตรฐาน เพราะครูต่างชาติมีเครือข่ายเปรียบเทียบ
ค่าตอบแทนใน รสจ. โดยทั่วถึงกัน 
    - ช่วยเรื่องงานประกันคุณภาพให้มากข้ึน เช่น ให้ความรู้ การอบรม การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ มากขึ้น 
    - รสจ.ควรจัดนิเทศอบรมครูใหม่รวมกันทุกโรงเรียน 
    - การสร้างความเป็นเอกภาพในการทำงานแผนพัฒนาโรงเรียนให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
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    - ควรจัดให้มีการประชุมแลกเปลี่ยนให้บ่อยขึ้นเหมือนฝ่ายวิชาการ รสจ. ทำอย่างเป็นรูปธรรม โดน
ประชุมผ่านระบบ ZOOM ก็ได้ 
    - สร้างระบบการประชาสัมพันธืโรงเรียน เพื่อกระตุ้น ติดตาม ให้เหมือนกันทั่วทุกโรงเรียน เพ่ือ
ช่วยเหลือและสร้างมาตรฐานให้ไปในทิศทางเดียวกัน ณ ปัจจุบันมีโรงเรียนดาราสมุทร ศรีราชา เป็นต้นแบบ 
 
4. การดำเนินงานเรื่องอัตลักษณ์ผู้เรียน การคุ้มครองนักเรียน การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 

- วางนโยบาย ประสานชี้แจงเกี่ยวกับ 3 เรื่องนี้แล้ว 
- มีการกำกับติดตามอย่งสม่ำเสมอ 
- มีการเข้าร่วม ECO-SCHOOL ในระดับเท่าที่เป็นไปได้ที่สัมพันธ์กับบริบทหลักสูตรของโรงเรียน 
- จัดนิทรรศการ หรือกิจกรรมที่เก่ียวข้อง 
- ประชุมชี้แจงช่วงต้นปีการศึกษาให้ทุกคนในโรงเรียนทราบ 
- ลงนามการคุ้มครองนักเรียนตามสภาการศึกษาคาทอลิก มิสซังกรุงเทพฯ โดยให้ครูไทย ครูต่างชาติ 

ทุกคนลงนาม 
- มีการประเมินมาตรฐานโรงเรียนอัตลักษณ์คาทอลิกเพ่ิมจากมาตรฐานกระทรวงเรื่องอ่ืนๆ 
- เสนอการจัดอบรมครูใหม่ รสจ. เรื่องอัตลักษณ์ ระเบียบ จิตตารมณ์ ความเป็นโรงเรียนคาทอลิกอัน

เป็นกิจกรรมเดิมที่เคยมีอยู่ แต่ปัจจุบันได้หายไป 
 - เป็นโอกาสดีที่กิจกรรมรอบนี้ช่วยให้ ผช.ฝ่ายสำนักบริหารใหม่ (มีจำนวนมาก) ได้พบปะ พูดคุย สร้าง

เครือข่าย แลกเปลี่ยนเรียนรู้ต่อกัน  
 

 

ฝ่ายบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ 

1. ปัญหาและอุปสรรคในการทำงานในฝ่าย 
 - บุคลากรในโรงเรียน 
 - การประสานงาน 
 - การยึดติดกับผู้บริหารในแต่ละปี แต่ละบุคคล 
 - การเข้าถึงงานที่ได้รับมอบหมาย 
 - ความรับผิดชอบของครูในสายงาน 
 - ความอดทนของบุคลากร 
 - วัฒนาธรรมในองค์กร มารยาทข้ันพื้นฐาน 
 - ความล้าสมัยของเทคโนโลยีของบุคลากร 
 - โครงการงานกิจกรรมทำให้กระทบต่อการเรียนการสอน 
 
2. แนวทางในการพัฒนางานฝ่ายต่างๆร่วมกัน 
 - ปฐมนิเทศครูใหม่    
 - การจัดครูพ่ีเลี้ยงในหัวข้อวัฒนธรรมองค์กร เทตโนโลยี มารยาทขั้นพ้ืนฐาน การวางตัว ทัศนคติ 
หลักสูตร งานที่รับผิดชอบ 



Page | 93  
 
 

 - การส่งงานเอกสารที่ได้รับมอบหมาย การบันทึกข้อความส่งให้ผู้บริหาร ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของ
ผู้บริหาร  
 
3. สิ่งที่ต้องการความช่วยเหลือจาก รสจ. ในการพัฒนาตน และพัฒนางานในแต่ละฝ่าย 
   - การจัดการอบรมให้หลากหลายมีสาระเพ่ิมมากข้ึน 
 - การใช้เทคโนโลยี AI ช่วยในการจัดทำแผน หลักสูตร 
 - งบประมาณ 
 - การอบรมนักเรียนเรื่อง Child Protection ในแต่ละโรงเรียนโดยเน้นกิจกรรมความเป็นผู้นำของ
นักเรียนจากวิทยากรส่วนกลางทีม รสจ. 
 - การอบรมหลักสูตรจากส่วนกลาง เช่น สมรรถนะ   
 
4. การดำเนินงานเรื่องอัตลักษณ์ผู้เรียน การคุ้มครองนักเรียน การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
   อัตลักษณ์ 
 - การเรียนคำสอนช่วงเช้าของนักเรียนที่นับถือศาสนาคริสต์ 
 - การร่วมกิจกรรมทางศาสนาต่างศาสนา 
 - นำอัตลักษณ์มาใส่ในแผนของคุณครู 
 - มีการจัดคาบเรียนคริสต์ศาสนาสอนโดยครูคาทอลิก 
 

    การคุ้มครองนักเรียน 
 - สอดแทรกการคุ้มครองนักเรียนในช่วง Homeroom และในวิชาแนะแนว 
 - มีการจัดทำ พรบ. คุ้มครองนักเรียนเป็นหนังสือยินยอม เป็นหนังสือเผยแพร่ PDPA 
 

   การดูแลสิ่งแวดล้อม 
 - การคัดแยกขยะ 
 - การรณรงค์เรื่องการประหยัดน้ำ ประหยัดไฟ 
 - การจัดตั้งศูนย์เศรษฐกิจพอเพียง เช่น ปลูกต้นไม้ ทำถ่านอัดแท่ง ทำปุ๋ยจากต้นไม 
 - มีแพตฟอร์ม Paperless ในการสอบ 
 
 
 

ฝ่ายส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมผู้เรียน 

1. ปัญหาและอุปสรรคในการทำงานในฝ่าย 
 - การใช้สื่อของนักเรียน 
 - มารยาท 
 - การใช้ความรุนแรง 
 - ความร่วมมือของบุคลากรทุกฝ่าย 
 - ความเสี่ยงในการใช้สารเสพติด  
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2. แนวทางในการพัฒนางานฝ่ายต่างๆร่วมกัน 
   การใช้สื้อของนักเรียน 
 - จัดให้มีการอบรมข้อดีและข้อเสียงของการใช้สื่อ 
 - ให้นักเรียนเป็นสายสืบในการเข้าถึงการใช้สื่อของกลุ่มเพ่ือน 
   มารยาท/การใช้ความรุนแรง 
 - จัดให้มีการอบรมให้ความรู้ในเรื่องมารยาทที่เด็กพึงกระทำ 
 - จัดให้มีระบบดูแลและช่วยเหลือนักเรียน 
   ความร่วมมือของบุคลากรทุกฝ่าย 
 - ให้ผู้บริหารช่วยติดตามพฤติกรรมของครู 
 - การวางแผนหรือระเบียบปฏิบัติร่วมกัน 
 - หัวหน้างานช่วยติดตามพฤติกรรมของลูกฝ่าย 
   ความเสี่ยงในการใช้สารเสพติด 
 - สุ่มตรวจสารเสพติดทุกเดือนโดยขอความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอก  
 
3. สิ่งที่ต้องการความช่วยเหลือจาก รสจ. ในการพัฒนาตน และพัฒนางานในแต่ละฝ่าย 
 - ให้คุณพ่อและทีมงานให้ความรู้แนวทางจิตวิทยาและจัดกิจกรรมหรืออบรมให้กับทุกโรงเรียนในเครือ 
 - อยากให้ รสจ. ทำโปรแกรมสำเร็จรูประบบดูแลและช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนในเครือ 
 - ทีมงานขับเคลื่อนอัตลักษณ์จาก รสจ.  
 
4. การดำเนินงานเรื่องอัตลักษณ์ผู้เรียน การคุ้มครองนักเรียน การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
 - คู่มือปกป้องคุ้มครองนักเรียน 
 - โครงงานระเบียบแถว (ขับเคลื่อนโดยรุ่นพ่ีนักเรียนเป็นผู้นำ) 
 - โครงงานคุณธรรมของสายชั้นในการครอบคลุมอัตลักษณ์ 
 - จัดทำโครงการ/โครงงาน ขับเคลื่อนอัตลักษณ์ท้ัง 7 โดยมีคุณครูเป็นที่ปรึกษา/ติดตาม โดยมีรุ่นพี่เป็น
แกนนำ ทำงานร่วมกับฝ่ายอภิบาลแพร่ธรรมและฝ่ายบริการ 
 
 
 

ฝ่ายอภิบาลและแพร่ธรรม 

1. ปัญหาและอุปสรรคในการทำงานในฝ่าย 
 - ขาดแคลนช่างเฉพาะทาง 
 - บทบาทหน้าที่บางโรงเรียนไม่ตรงฝ่าย 
 - บางโรงเรียนโรงอาหารทำเองมีปัญหาเรื่องรสชาติ และครูเป็นผู้ดูแลทำให้ภาระงานเพ่ิมขึ้น   
 
2. แนวทางในการพัฒนางานฝ่ายต่างๆร่วมกัน 
 - ให้ครูประจำชั้นหรือครูในสายชั้นช่วยการดำเนินงานแก้ไขเบื้องต้น (เรื่องซ่อม) 
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 - บทบาทหน้าที่การบริหารงานโรงเรียนในการจัดซื้อจัดจ้าง บางโรงเรียนควรจัดให้ตรงฝ่าย และ      
ไม่สอดคล้องกับบทบาทหน้าที่ของฝ่ายบริการ  
 
3. สิ่งที่ต้องการความช่วยเหลือจาก รสจ. ในการพัฒนาตน และพัฒนางานในแต่ละฝ่าย 
 - จัดสรรรับช่างให้ตรงสายงาน และสนับสนุนงบประมาณค่าตอบแทนช่าง 
 - จัดสรรงบประมาณส่วนกลางให้กับโรงเรียนที่ต้องการ  
 
4. การดำเนินงานเรื่องอัตลักษณ์ผู้เรียน การคุ้มครองนักเรียน การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
   อัตลักษณ์และเอกลักษณ์ 
 - มีการแต่งตั้งสภานักเรียนเพ่ือมาทำกิจกรรมต่างๆร่วมกัน 
   การคุ้มครองนักเรียน 
 - มีระบบช่วยเหลือนักเรียน 
 - มีแผนเผชิญเหตุตามบริบทของโรงเรียน 
 - ไม่ใช้ความรุนแรง 
 - มีบุคลากรอบรม (นักจิตวิทยาเฉพาะ) ประจำโรงเรียน 
   การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
 - มีแกนนำคัดแยกขยะ/เก็บขยะ 
 - ทำปุ๋ย EM 
 - DIY  
 
 
 

ฝ่ายบัญชี การเงิน และทรัพย์สิน 

1. ปัญหาและอุปสรรคในการทำงานภายในฝ่าย 
 - เรื่องจำนวนบุคลากรไม่เพียงพอต่อปริมาณงาน เสนอขอบุคลากรเพ่ิมแล้ว เพ่ืองานไม่ตึงเกิน 

- เรื่องค่าประกันอุบัติเหตุ รสจ. แจ้งปรับเพิ่มวงเงินค่าใช้จ่ายเพิ่มเติมล่าช้า แล้วทางโรงเรียนประกาศ  
ค่าเทอมไปแล้ว ซึ่งทางโรงเรียนใช้เรทเดิม ค่าประกันอุบัติเหตุเดิม จึงทำให้โรงเรียนขาดทุน หากในอนาคตเพ่ิม
ค่าสินไหม จะทำให้ทางโรงเรียนคุยกับผู้ปกครองได้ง่ายมากขี้น 

- ปัญหาของระบบการทำงานการคีย์บัญชี บางโรงเรียนต้องทำสองอย่างควบคู่ ทั้ง Excel และ Mas 
Acc.  

- ปัจจุบัน ระบบ ORSS เปลี่ยนระบบใหม่เยอะมาก ล็อคอินหลายรหัส ทำให้การทำงานค่อนข้างยาก 
 - การให้บริการของเจ้าหน้าที่ของบริษัท Mas เจ้าหน้าที่จะพูดจาให้คำตอบไม่ดีในบางครั้ง และล่าช้า 

- การติดตามค่าเทอมคนที่ค้างชำระเป็นระยะเวลานาน ติดตามยาก โดยเฉพาะนักเรียนระดับปฐมวัยที่
ออกจากโรงเรียนไปเลยและไปศึกษาต่อระดับประถมฯ ที่อื่น และมีเคสนักเรียนค้างค่าเทอม 120,000 บาท 
แรกให้ทำหนังสือรับสภาพหนี้ แต่ปัญหาเมื่อเด็กไปสมัครศึกษาต่อโรงเรียนรัฐบาล และทางโรงเรียนรัฐบาลรับ
นักเรียนได้เลย โดยบางโรงเรียนไม่ต้องใช้เอกสารหลักฐานทางการศึกษายื่นสมัคร ทำให้เป็นปัญหากับทาง 
โรงเรียนไม่สามารถเก็บค่าเทอมในส่วนค้างชำระนั้นได้ 
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- ตัวแทนประกันอุบัติเหตุไม่ประสานงาน และเวลาบริษัทโอนเงินเข้าโรงเรียนแล้ว ทางตัวแทนไม่แจ้ง
หลักฐาน ซึ่งก่อนหน้าทางตัวแทนแจ้งว่าประมาณ 1-2 สัปดาห์ แต่สิ่งที่เกิดขึ้นจริงไม่แจ้งให้ทางโรงเรียนทราบ
เลย 
  
2. แนวทางในการพัฒนางานฝ่ายบัญชี การเงินและทรัพย์สิน 
 - เพ่ิมจำนวนบุคลากรให้เพียงพอต่อภาระงาน ลดงานที่ไม่จำเป็น หรือตัดงานที่ทำซับซ้อนออก 
 - แจ้งค่าเบี้ยประกันให้เร็วกว่าเดิม เพื่อโรงเรียนจะได้วางแผน 
 
3. สิ่งที่ต้องการความช่วยเหลือจาก รสจ. 
 ด้านพัฒนาตน  : 
 - ส่งบุคลากรอบรมความรู้เพ่ือเพ่ิมศักยภาพองค์ความรู้ให้ครูฝ่ายบัญชีการเงิน  
 ด้านพัฒนางาน  : 
 - ต้องการให้ รสจ. ช่วยหาแนวทางช่วยเหลือค่าประกันความเสี่ยงของฝ่ายฯ ในการรับ-จ่ายเงิน บาง
กรณีครูฝ่ายบัญชีต้องสำรองจ่ายเงินส่วนตัวของตนเอง กรณีเงินหาย 

- (ทางฝ่ายบัญชีการเงินฯ ได้พัฒนาอยู่สม่ำเสมอ หากเม่ือต้องการความช่วยเหลือ สามารถติดต่อ รสจ. 
ได้ทันที)  
 
4. การดำเนินงานเรื่องอัตลักษณ์ผู้เรียน การคุ้มครองนักเรียน การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 

- เลาดาโตซี การใช้งบประมาณอย่างคุ้มค่ามากท่ีสุด 
- การไม่ได้ให้เอกสารหลักฐานทางการศึกษา หนังสือแบบเรียน กับนักเรียนที่ค้างชำระค่าเทอม จะ

เกี่ยวเนื่องกับเรื่องการเคารพศักดิ์ศรี ทางฝ่ายฯ ควรมีการพูดคุยกับผู้ปกครองเป็นระยะ ๆ เรื่องการตัดชำระ 
การประนอมหนี้ อ้างอิงเหตุผล และนโยบายของโรงเรียน ซึ่งผู้ปกครองบางคนอาจจะคิดว่าถูกด้อยค่า ถูก
เหยียด ว่าทำไม เพราะอะไร ไม่ได้หนังสือเรียนเหมือนนักเรียนคนอื่น ๆ ซึ่งผู้พูดคุยต้องกล่าวถึง นโยบายของ 
โรงเรียนให้ผู้ปกครองเข้าใจ 
 
เพ่ิมเติม : ทุกเดือน กพ ทาง รร ต้องส่งยอดให้ รสจ 
 

 

 

ฝ่ายอภิบาลและแพร่ธรรม 

1. ปัญหาและอุปสรรคในการทำงานในฝ่าย 
 - มีการปรับเปลี่ยนบุคลากรบ่อยมาก ซึ่งบุคลากรใหม่ขาดความรู้-ความเข้าใจในเนื้องานของฝ่าย
อภิบาล 
 - เนื้องานของฝ่ายอภิบาลโดยส่วนใหญ่อยู่ทางวิชาการ ทำให้การดำเนินงาน-อัตลักษณ์ในฝ่ายไม่เป็นไป
ตามท่ีต้องการ 
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 - บุคลากรในฝ่ายขาดความรู้-ขาดความเข้าใจในเนื้องาน บุคลากรในฝ่ายขาดความทุ่มเท ขาดความ
เสียสละ (ครูบางท่านต้องไปปฏิบัติหน้าที่ครูประจำชั้น จึงทำให้ครูมีภาระหน้าที่เพ่ิมมากข้ึน) 
 - บุคลากรในฝ่ายที่ทุ่มเทในการทำงานมีน้อย มีแต่คนเดิมๆ 
 - นักเรียนคาทอลิกมาสาย (เรียนคำสอน, ไปวัด) แม้ว่าจะมีการกำกับติดตาม 
 
   คุณพ่อเอนก นามวงษ์ : ทำแผนงานอัตลักษณ์ตลอดปี (ครอบคลุมทุกฝ่าย) 
   7 อัตลักษณ์  : รัก เมตตา ซื่อสัตย์ รับใช้ พอเพียง รักโลก และ เคารพคุณค่า ศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ 
 
2. แนวทางในการพัฒนางานฝ่ายต่างๆร่วมกัน 
 - จัดอบรมให้ความรู้ 7 อัตลักษณ์ (รัก เมตตา ซื่อสัตย์ รับใช้ พอเพียง รักโลก และ เคารพคุณค่า 
ศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์) ตามบริบทแต่ละโรงเรียน โดยเชิญวิทยากร/คุณพ่อ ที่รับผิดชอบอัตลักษณ์โดยตรง 
อาจจัดเป็น Cluster 
 
3. สิ่งที่ต้องการความช่วยเหลือจาก รสจ. ในการพัฒนาตน และพัฒนางานในแต่ละฝ่าย 
 - อบรมครูต่างชาติในเครือ รสจ. เรื่องอัตลักษณ์ท้ัง 7 เป็นภาษาอังกฤษ 25 กรกฎาคม 2569 โดยคุณ
พ่อเอนก นามวงษ์ และวิทยากรรับเชิญ (ต่างชาติ) 
 - จัดอบรมให้ความรู้ครูใหม่ (ครูไทย) 5 ปีย้อนหลัง  
 
4. การดำเนินงานเรื่องอัตลักษณ์ผู้เรียน การคุ้มครองนักเรียน การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
   *เน้นเรื่องการไหว้-การพูด 
 - ไหว้พ่อแม่ ไหว้คนมารับ-ส่งโรงเรียน การกล่าวขอบคุณ 
 - นักเรียนไหว้ครู-ครูรับไหว้ 
 - นักเรียนไหว้คนงาน 
 - การไหว้รุ่นพี่-รุ่นน้อง 
 - การประชาสัมพันธ์หน้าเสาธง 
   *ทำกิจกรรมที่ทำใส่ในตัวโครงการ “จากอัตลักษณ์ สู่เอกลักษณ์” Motto;ไหว้สวย 
   การคุ้มครองนักเรียน 
 - การใช้คำพูด 
 - การบูลลี่ 
 - การโพสต์ 
 

 

กลุ่มงานปฐมวัย 

1. ปัญหาและอุปสรรคในการทำงานในฝ่าย 
 - งานวิจัยไม่ต่อเนื่อง (PLC และ ส่งต่อ) เป็นไปได้ทั้ง 2 แบบ ทั้งแบบที่ต่อเนื่องและแล้วแต่โรงเรียน
สะดวก อบรมเรื่อง PLC และเรื่องงานวิจัย 
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 - ครูยังไม่เข้าใจหลักสูตรที่ปรับใหม่ 
 - รอยต่อเด็กท่ีขึ้นชั้น ป.1 
 - เพ่ิมคนเชื่อมที่จะคุยปัญหาของครูอนุบาลและครูขั้นพ้ืนฐาน 
 - สื่อ นวัตกรรม  
 
2. แนวทางในการพัฒนางานฝ่ายต่างๆร่วมกัน 
    - ให้ความรู้การวิจัยในชั้นเรียน 
 - อบรมกระบวนการ PLC 
 - ให้คุณครูที่เป็นหัวหน้าศึกษาเอกสารและพูดคุยกันในกลุ่ม 
 - แต่ละโรงเรียนไป PLC พูดคุยตกลงรอยต่อพัฒนาการของเด็ก ป.1 
 
3. สิ่งที่ต้องการความช่วยเหลือจาก รสจ. ในการพัฒนาตน และพัฒนางานในแต่ละฝ่าย 
 - งบประมาณการอบรม 
 - ศึกษาดูงานครูหัวหน้าปฐมวัยโรงเรียนที่จัดการเรียน “การสอนฐานสมรรถนะ” 
 
4. การดำเนินงานเรื่องอัตลักษณ์ผู้เรียน การคุ้มครองนักเรียน การอนุรักษ์สิ่งแวดล้ม 
การดำเนินงานเรื่องอัตลักษณ์ 
 - นำอัตลักษณ์ รัก เมตตา ซื่อสัตย์ รับใช้ พอเพียง เคารพศักดิ์ศรี  และรักษ์สิ่งแวดล้อม มาบูรณาการ
ในการจัดกิจกรรมการเรียน การสอน และโครงการต่างๆของโรงเรียน 
 

การคุ้มครองนักเรียน 
 - PDPA ในเรื่องบันทึกข้อตกลงเรื่องการคุ้มครองเด็ก เช่น รูปภาพในเว็บไซด์ของโรงเรียน ในไลน์กลุ่ม 
เป็นต้น มาในรูปแบบเดียวกันของโรงเรียนในกลุ่ม รสจ.   
 

การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
 - แต่ละโรงเรียนมีกิจกรรม “อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม” ในรูปแบบตามบริบทชองโรงเรียน   
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ส่วนที่ 3 :   
ภาคผนวก สัมมนาผู้บริหาร ผู้ช่วยผู้บริหาร รสจ. 
ประจำปีการศึกษา 2568 
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วจนพิธีกรรมเปิด 
สัมมนาผู้บริหาร ผู้ช่วยผู้บริหาร รสจ. ประจำปีการศึกษา 2568 

 

พิธีกร 
 พี่น้องที่รัก เรามาชุมนุมกัน ณ ที่นี้ ในโอกาสสัมมนาประจำปีของคณะผู้บริหาร และผู้ช่วยผู้บริหาร
โรงเรียนคาทอลิกสังกัดสังฆมณฑลจันทบุรี   เป็นโอกาสที่เราจะได้ร่วมกันโมทนาคุณพระเจ้าสำหรับพระพร
นานัปการที่พระองค์ทรงประทานแก่เรา แต่ละคนในการทำงานด้านการจัดการศึกษาอบรมด้วยอุดมการณ์ ตาม
หลักคำสอนของพระเยซูคริสตเจ้า และวอนขอพระพรให้เราพบแนวทางการพัฒนางานด้านการศึกษา         
ตามอัตลักษณ์คาทอลิกที่มีคุณภาพสำหรับเด็ก ๆ และเยาวชนในยุคปัจจุบันที่ได้รับผลกระทบจากสังคมที่
เปลี่ยนแปลงไป  
 เพ่ือพวกเราจะได้ตระหนักถึงความเป็นจริงนี้ เราจึงได้มาทบทวนตนเองอีกครั้ง เพ่ือเราจะยังคงรักษา
ความซื่อสัตย์ ยึดมั่นในความยุติธรรม และรักในพระวรสาร เพื่อเราจะตอบสนองแนวทางของพระศาสนจักร ให้
มนุษย์ได้บรรลุความจริงสูงสุดของชีวิตและก้าวให้ทันกับสังคมโลกปัจจุบัน 
 บัดนี้ ให้เราร่วมใจภาวนาวิงวอนขอต่อองค์พระผู้เป็นเจ้า ได้โปรดทรงประทานพระพรให้การสัมมนา
ในครั้งนี้เป็นไปตามพระประสงค์ของพระองค์  และขอพระองค์โปรดให้พวกเราทุกคนมีความเป็นเอกภาพใน  
การสานต่อภารกิจที่พระองค์ทรงมอบให้อย่างดีต่อไป   
 
บทเพลง    เชิญพระจิต 
 1. เชิญพระจิต  ฤทธิเดช  เสด็จมา  เยือนวิญญาณ์ ข้าพระองค์ ที่ทรงสรรค์ 

  เชิญประสิทธิ์ โปรดพระพร วรานันท์  เป็นมิ่งขวัญ แก่วิญญาณ์ ข้าพระองค์ 
   (รับ) เชิญเสด็จ  เชิญเสด็จ  พระจิตเจ้า  เชิญเสด็จ  เชิญเสด็จ  พระจิตเจ้า 
 2.  พระเจ้าคือ ผู้บรรเทา เหล่าทุกข์ร้อน พระคือพร  จากเจ้าฟ้า  ค่าสูงส่ง 
  พระท่อธาร ชูชีวี  อัคคียง  พระคือรัก   ปักปลงใจ  ให้ปรีดา     (รับ) 
 
ประธาน  เดชะพระนาม พระบิดา พระบุตร และพระจิต 
ทุกคน  อาแมน 
ประธาน  พระเจ้าสถิตกับท่าน 
ทุกคน  และสถิตกับท่านด้วย 
 
ประธาน  บทอ่านจากพระวรสารนักบุญ............... 
ทุกคน  ขอถวายพระเกียรติแด่พระองค์พระเจ้าข้า 
ประธาน  ..........................................................................................  
ประธาน  พระวาจาพระเจ้า 
ทุกคน  ขอพระคริสตเจ้าทรงพระเจริญเทอญ 
ประธาน  เทศน์ให้ข้อคิด 
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บทภาวนาเพื่อมวลชน   (เชิญยืน) 
ประธาน   ข้าแต่พระเป็นเจ้า พระองค์ทรงเปิดจิตใจและสติปัญญาของบรรดาอัครสาวกให้เข้าใจถึงคำสอนและ
สิ่งที่พระองค์ทรงกระทำด้วยเหตุการณ์ที่ง่าย ๆ ในชีวิตประจำวัน ขอพระองค์ได้โปรดรับฟังคำภาวนาของเหล่า
ลูกนี้ ที่จะภาวนาเพื่อบุคคลต่าง ๆ และให้พวกลูกทุกคนได้เป็นส่วนหนึ่งในงานสร้างของพระองค์อย่างแท้จริง 
 
1. เพื่อองค์สมเด็จพระสันตะปาปาฟรังซิส บรรดาพระสังฆราช พระสงฆ์ และผู้แพร่ธรรมทุกท่าน โดยอาศัย  

คำภาวนา การเทศน์สอน และความเพียรทนจะทำให้พวกท่านสามารถนำฝูงชุมพาในความดูแลของท่าน
ไปสู่พระอาณาจักรของพระองค์ และเป็นครอบครัวเดียวกันในพระองค์อย่างสมบูรณ์           ให้เราภาวนา 

   

2. เพื่อคณะผู้บริหาร คณะครูและผู้มีส่วนในพันธกิจทางการศึกษา ขอพระเจ้าโปรดประทานพระพรแห่งปรีชา
ญาณ ให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรัก ความเอาใจใส่และซื่อสัตย์ เต็มความสามารถและตระหนักถึง
ความสำคัญของการอบรมศีลธรรม จริยธรรมให้กับนักเรียนทุกคน                         ให้เราภาวนา 

 

3. โปรดประทานพระพรสำหรับนักเรียนทุกคน ให้เขาได้รับพระพรในการศึกษาเล่าเรียน เพื่อพัฒนาตนไปสู่
ความครบครันบริบูรณ์ ด้วยการเติบโตขึ้นทั้งทางด้านร่างกาย จิตใจ สติปัญญา อารมณ์และสังคมอย่างสมดุล
                                   ให้เราภาวนา 

4. ขอโปรดประทานพระพรเพื่อเด็กๆ และเยาวชนที่ไม่มีโอกาสได้ศึกษาในโรงเรียน  ขอโปรดให้พวกเขาได้  
รอดพ้นจากภยันตรายฝ่ายจิต ที่จะทำให้เขาต้องกลายเป็นผู้ทำร้ายสังคม และให้เขาได้รับแสงสว่างจาก
ผู้ใหญ่ที่จะสอดส่องดูแลชีวิตพวกเขาให้เติบโตในอนาคตอย่างดี                                     ให้เราภาวนา    
    

5. เพื่อพวกเราแต่ละคน ให้ได้รับพระพรของพระเจ้าอย่างเต็มเปี่ยม มีสุขภาพที่ดี ทั้งกายและใจ มีความเจริญ 
รุ่งเรืองและความก้าวหน้าในชีวิตและหน้าที่การงาน                                                 ให้เราภาวนา 

 
ประธาน  ข้าแต่พระเป็นเจ้า องค์แห่งชีวิตและความดีงาม ทรงเป็นบ่อเกิดแห่งความปรีชารอบรู้ ทรงเป็น
แบบอย่างของครูผู้ให้การอบรมสั่งสอน  โปรดประทานพระพรและเป็นแรงบันดาลใจแก่ข้าพเจ้าทั้งหลาย ให้ใช้
วันเวลาที่มาร่วมกันโดยอาศัยการสัมมนานี้  ให้เกิดคุณประโยชน์แก่ทุกคน แก่สังคม   และพระศาสนจักร
ประชากรศักดิ์สิทธิ์ของพระองค์  ขอให้การสัมมนานี้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายด้วยดี  ทั้งนี้  ขอพ่ึงพระบารมี
พระคริสตเจ้าพระเจ้าของข้าพเจ้าทั้งหลาย 
 
ทุกคน  อาแมน 
ประธาน  พระเจ้าสถิตกับท่าน    
ทุกคน     และสถิตกับท่านด้วย 
ประธาน ขอพระเจ้าผู้ทรงสรรพานุภาพ  พระบิดา  และพระบุตร  และพระจิต  

ประทานพระพรแก่ท่านทั้งหลายเทอญ 
ทุกคน  อาแมน 
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บทเพลง                บนหนทางแห่งรัก                

        บนหนทางชีวี   พระองค์ทรงเป็นผู้ชี้นำมรรคา      
   ด้วยใจรักจริงจุดไฟศรัทธา จะติดตามพระวาจาองค์ทรงชัย 
       จึงอุทิศตนเดินตาม  พระธรรมทรงนำชีวิตให้ก้าวไป   
  ยึดองค์พระเยซูผู้เป็นจุดหมาย   จะทำตามน้ำพระทัยจนชีพวาย 

       (รับ) เราถูกเลือกสรรให้ทำงานของพระองค์ เป็นคริสตชนด้วยชีวัน   
      ประกาศพระวาจาด้วยใจที่ยึดมั่น  และนำความรักพระองคฺ์ให้แพร่ไป 

      บนหนทางชีวี   แม้เปลวเทียนดวงนี้จะมลาย   
  แต่ในพระองค์คือไฟอันสุกใส นำเราก้าวเดินไปตลอดทาง 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Page | 103  
 
 

ผลการประเมิน 
สัมมนาผู้บริหาร ผู้ช่วยผู้บริหาร รสจ. ประจำปีการศึกษา 2568 

 

 

ตอนที่ 1 ผลการประเมิน 
ผู้ตอบแบบประเมิน จำนวน 92 คน คิดเป็น 72.44% จากผู้เข้าร่วมสัมมนา จำนวน 127 คน  
 

ข้อ รายการ Mean SD แปลความหมาย อันดับ 

1. ความรู้ความเข้าใจ “การขับเคลื่อนสมัชชาสังฆมณฑล
จันทบุรี ค.ศ. 2025-2028” 

4.54 .619 มากที่สุด 8 

2. ความรู้ความเข้าใจ “ระเบียบ รสจ. ฉบับปรับปรุง  
พ.ศ. 2568” 

4.54 .636 มากที่สุด 9 

3. ความรู้ความเข้าใจ “การปกป้องคุ้มครองนักเรียน” 4.58 .579 มากที่สุด 5 
4. ความรู้ความเข้าใจ “แถลงการณ์ ปีการศึกษา 2569” 4.58 .615 มากที่สุด 6 
5. ความรู้จากการสัมมนานี้ สามารถนำไปใช้หรือ

ประยุกต์ใช้ในโรงเรียนได้ 
4.65 .501 มากที่สุด 3 

6. "กิจกรรมสัมพันธ์"  สร้างความสามัคคี ความเป็นทีม
เดียวกันในกลุ่มโรงเรียน รสจ. 

4.76 .521 มากที่สุด 1 

7. "กิจกรรม Thank you party"  สร้างความสนุกสนาน 
ผ่อนคลายให้ความสุข 

4.62 .571 มากที่สุด 4 

8. สถานที่ อาหาร ที่พัก มีความเหมาะสม 4.55 .562 มากที่สุด 7 
9.  ความพึงพอใจโดยรวมต่อการสัมมนาในครั้งนี้ 4.67 .516 มากที่สุด 2 

รวม 4.61 .410 มากที่สุด  

 

หมายเหตุ  การแปลความหมายใช้เกณฑ์ในการแปลความหมายจากความกว้างของอันตรภาคชั้น  

 ความกว้างของอันตรภาคชั้น =                                 =         = 0.8 

 

สามารถแปลความหมายของความพึงพอใจ ได้ดังนี้ 
  คะแนนเฉลี่ย  การแปลความหมาย 
  1.00 – 1.80  มีความพึงพอใจระดับน้อยที่สุด 
  1.81 – 2.60  มีความพึงพอใจระดับน้อย 
  2.61 – 3.40  มีความพึงพอใจระดับปานกลาง 
  3.41 – 4.20  มีความพึงพอใจระดับมาก 
  4.21 – 5.00  มีความพึงพอใจระดับมากที่สุด 

5-1 
5 

คะแนนสูงสุด – คะแนนต่ำสุด 
จำนวนชั้น 
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10. หากการสัมมมนาผู้บริหาร ผู้ช่วยผู้บริหาร รสจ จะจัดปีเว้นปี โดยสลับไปจัดเป็นคลัสเตอร์ ท่านเห็นด้วย
หรือไม่ 

เห็นด้วย      : 49 ความคิดเห็น (53.26%) 
ไม่เห็นด้วย / ต้องการให้คงเดิม   : 36 ความคิดเห็น (39.13%) 
งดออกเสียง/อ่ืนๆ/แล้วแต่ส่วนรวม   :   7 ความคิดเห็น (7.61%) 
จากผู้ตอบแบบประเมิน 92 คน (92 ความคิดเห็น) คิดเป็น 100% 
 

ผลวิเคราะห์รายละเอียดผู้ตอบแบบประเมิน  
1. กลุ่มที่เห็นด้วย  

 - เห็นด้วยกับการจัดปีเว้นปี หรือการสลับจัดเป็นคลัสเตอร์ เพ่ือความเหมาะสมและลดภาระ 
 - ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม ควรสลับจัดเป็นคลัสเตอร์เพ่ือกระจายการทำงาน บางส่วนเห็นด้วยแต่เสนอให้

กระชับเวลาการประชุมเหลือเพียง 1 วัน 
2. กลุ่มที่ไม่เห็นด้วย (ต้องการให้จัดทุกปี / จัดรวมเหมือนเดิม) 
 - เหตุผลสำคัญด้านการทำงาน ความต่อเนื่องของข้อมูล จำเป็นต้องรับทราบนโยบายที่เปลี่ยนแปลง

อย่างรวดเร็วในปัจจุบันให้ทันท่วงที 
 - ความเป็นเอกภาพ การจัดรวมกันทุกโรงเรียน ทุกคลัสเตอร์พร้อมกัน ช่วยสร้างความสามัคคี ความ

เป็นหนึ่งเดียว และเดินหน้าไปพร้อมกันได้ดีกว่า 
 - การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ อยากให้จัดทุกปีเพ่ือเป็นเวทีในการพบปะ ปรึกษาหารือ และช่วยกันแก้ไข

ปัญหาในการทำงานของแต่ละฝ่ายปีละครั้ง 
 - การสร้างเครือข่าย การจัดรวมทำให้ได้รู้จักบุคลากรจากโรงเรียนอ่ืนๆ ทั้งหมด 
 - ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม หากจำเป็นต้องปรับเปลี่ยน อาจเลือกวิธี "จัดทุกปี แต่สลับสถานที่จัด" แทน

การเว้นปี หรือจัดแบบสลับคลัสเตอร์ 
3. กลุ่มอื่นๆ 
 - งดแสดงความคิดเห็น ขีดแดช (-) หรือระบุว่า "แล้วแต่ความเหมาะสมตามดุลพินิจของส่วนรวม" 

 
 

11. ในปีการศึกษาหน้า หากมีการจัดสัมมนาฯ ท่านอยากให้จัดที่ไหน 
อันดับ 1   นครนายก (14 ความคิดเห็น)   
อันดับ 2   จันทบุรี / อำเภอขลุง (11 ความคิดเห็น)   
อันดับ 3   เขาใหญ่ (10 ความคิดเห็น)  และ พัทยา/ชลบุรี/สัตหีบ (10 ความคิดเห็น)  เท่ากัน 
อันดับ 4   ปราจีนบุรี / อุทยานแห่งชาติทับลาน (4 ความคิดเห็น) 
อันดับ 5 กรุงเทพมหานคร (3 ความคิดเห็น) 
อันดับ 6   กาญจนบุรี และ ระยอง (2 ความคิดเห็นเท่ากัน) 
อันดับ 7 พระนครศรีอยุธยา  เพชรบุรี  โคราช  สวนผึ้ง ราชบุรี (1 ความคิดเห็นเท่ากัน) 
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12. ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 ด้านการบริหารจัดการ 

1. การบริหารจัดการภาพรวมดีมาก สัมมนาช่วยให้ผ่อนคลาย ไม่เครียด และรู้สึกอบอุ่นที่คณะผู้บริหารเข้า
ร่วมสัมมนาด้วย 

2. เสนอให้จัดสัมมนาใหญ่ปีเว้นปี ส่วนปีที่เว้นให้จัดเป็นประชุมเต็มรูปแบบ 1 วันแทน 
3. เสนอให้ปรับระยะเวลาการจัดงานเป็น 2 วัน 

 กิจกรรมและงานสังสรรค์ (Party) 
1. กิจกรรมผจญภัย: มีทั้งกลุ่มที่ชอบกิจกรรม Adventure และกลุ่มที่ไม่ต้องการกิจกรรมผจญภัย เนื่องจาก

สภาพอากาศร้อน สุขภาพร่างกายไม่เอ้ืออำนวย และชุดที่แต่งมาร่วมงานไม่สะดวกต่อการขยับร่างกาย 
2. อยากให้เพ่ิมจำนวนรางวัลให้มากขึ้น โดยเฉพาะรางวัลใหญ่เสนอให้จับแยกตามคลัสเตอร์ เพื่อกระจาย

รางวัลให้ทั่วถึงทุกกลุ่ม และอยากให้มีของรางวัลเล็กๆ น้อยๆ มอบให้ครบทุกคน 
3. การจัดให้ปรึกษาหารือแยกตามฝ่าย และอยากให้คงรูปแบบนี้ไว้ในครั้งต่อไป 

 หัวข้อที่ต้องการสัมมนาครั้งต่อไป 
1. การอบรมครูรุ่นใหม่ (Generation ใหม่) ให้บ่อยขึ้น 
2. การเน้นย้ำเรื่องอัตลักษณ์คาทอลิก 
3. ระเบียบ รสจ. ฉบับปรับปรุงใหม่ 
4. การวางแผนเกษียณอายุ 60 ปี การต่ออายุการทำงาน และเรื่องโครงสร้างเงินเดือน 

 ด้านอ่ืนๆ 
1. ต้องการให้ รสจ. เป็นผู้กำหนดและจัดให้มีการประชุมแต่ละฝ่ายเป็นประจำทุกเดือน เพ่ือรับฟังปัญหาและ

ช่วยเหลือแต่ละฝ่ายของแต่ละโรงเรียนได้อย่างใกล้ชิด 
2. การศึกษาดูงาน: เสนอให้จัดกิจกรรมศึกษาดูงานในประเทศสำหรับกลุ่มผู้ช่วย 
3. สื่อ/ระบบภาพและวิดีทัศน์ต้องชัดเจน ควรจัดส่งไฟล์ของวิทยากรให้ผู้ฟังเพ่ือความครบถ้วนของข้อมูล 
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สรุปค่าใช้จ่าย 
สัมมนาผู้บริหาร ผู้ช่วยผู้บริหาร รสจ. ประจำปีการศึกษา 2568 

 
             
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

งบสัมมนา 450,000.00    
ค่าลงทะเบียน 278,850.00    
งบประชุม 100,000.00    
งบปกป้องคุ้มครองนักเรียน 20,000.00      
ค่าเส้ือ 50,000.00    
ค่าอุปกรณ์ 4,630.00      
มิสซา (ค าสอน) 1,100.00      
ซิสเตอร์เด่ียว 3,000.00      
ค่าน้ ามัน 1,260.00      
งานศพคุณพ่อของพ่อไก่ 10,000.00    
พระคุณเจ้า 5,000.00      
คุณพ่อเอนก 2,000.00      
คุณพ่อเอนก 3,000.00      
เยาวชน 4,500.00      
คุณพ่ออนุชา 5,000.00      
คุณพ่อหลง 10,000.00    
ค่าวัสดุ-ยา 751.00        
ม.ปาล์ม 1,500.00      
ระเบียบ (กฎหมาย) 12,000.00    
Thank you Party 60,000.00    
ค่าท่ีพัก-อาหาร 664,487.00  
พนักงานโรงแรม 1,500.00      
ค่ากล้วยตาก 4,000.00      

รวม 848,850.00    843,728.00  5,122.00   
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รายนามผู้เข้าร่วม 
สัมมนาผู้บริหาร ผู้ช่วยผู้บริหาร รสจ. ประจำปีการศึกษา 2568 

 
 
โรงเรียนประชาสงเคราะห์ 

* ชื่อ-นามสกุล ตำแหน่ง 

1 บาทหลวงอังคาร เจริญสัตย์สิริ ผู้แทนผู้รับใบอนุญาต/ผู้จัดการ 

2 บาทหลวงนรเทพ ภานุพันธ์ รองประธานกรรมการบริหาร 

3 ซิสเตอร์ดิษราภรณ์  ศรีประมงค์ ผู้อำนวยการ 

4 นางสาวศิริพร พันสนิท ผช. ฝ่ายสำนักบริหาร ธุรการ สำนักงาน 
ผช. บัญชี การเงิน ทรัพย์สิน 

5 นางสาวมาริษา  แว่นวงษ์ ผช. ฝ่ายบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ 

6 นางแสงเดือน จิตตวิกูล  ผช. ฝ่ายส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมผู้เรียน 

7 นางสาวอนุชน์ เกิดปราง  ผช. ฝ่ายอภิบาลและแพร่ธรรม 

8 นางสาวนภาพร พินภิรมย์  ผช. ฝ่ายบริการและกิจการนักเรียน 

9 นางเทพทอง ทองเหลือง   ผู้ช่วยผู้อำนวยการระดับปฐมวัย 

 

 

โรงเรียนอนุบาลโสตพัฒนา 

* ชื่อ-นามสกุล ตำแหน่ง 

1 บาทหลวงกฤษฎา  สุขพัฒน์ ผู้แทนผู้รับใบอนุญาต 

2 นางอังคณา กำเหนิดโทน ผู้อำนวยการ 

3 นางสาวนิภาวรรณ  ศรีสะอาด ผช. ฝ่ายสำนักบริหาร ธุรการสำนักงาน 

4 นางสาวธันยวีร์  คงแสนคำ ผช. ฝ่ายบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ 

5 นางสาวสิริกันย์  รัตนรักษ์ ผช. ฝ่ายส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมผู้เรียน 

6 นางสาวจุฑามาศ  เชียงรัมย์ ผช. ฝ่ายบัญชี การเงิน ทรัพย์สิน 

7 นางเสาวณีย์  ยอดสุวรรณ์ ผช. ฝ่ายบริการและกิจการนักเรียน 
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โรงเรียนปัญจทรัพย์ มีนบุรี 

* ชื่อ-นามสกุล ตำแหน่ง 

1 บาทหลวงเอนก  นามวงษ์ ผู้แทนผู้รับใบอนุญาต/ผู้จัดการ/ผู้อำนวยการ 

2 นางศิวาพร วงษ์มา ผช. ฝ่ายสำนักบริหาร ธุรการ สำนักงาน 

3 นางสาวยุพิน ไทรงาม ผช. ฝ่ายบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ 

4 นายธนพล  บุญทองมาก ผช. ฝ่ายส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมผู้เรียน 

5 นางสาวนฤมล พุ่มทอง หัวหน้าระดับปฐมวัย 

6 นางสาวพิกุล  กลางพิมาย หัวหน้าระดับประถม 1-3 

7 นางสาวกาญจนา  แก้วประดับ หัวหน้าระดับประถม 4-6 

8 นางสาวพัชริดา  บุญครอบ บุคลากรฝ่ายบัญชี การเงิน ทรัพย์สิน 

9 นายณฐพงศ์  วงศ์สุวัฒน์ บุคลากรฝ่ายส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมผู้เรียน 

 

 

โรงเรียนปัญจทรัพย์ ดินแดง 

* ชื่อ-นามสกุล ตำแหน่ง 

1 บาทหลวงจิรพันธ์ สุจิรานุธรรม ผู้แทนผู้รับใบอนุญาต/ผู้จัดการ 

2 ซิสเตอร์พัตรา ขมสนิท ผู้อำนวยการ 

3 นางศริพิร เล้าวาทิน ผช. ฝ่ายสำนักบริหาร ธุรการ สำนักงาน 

4 นางสาวจุฑารัตน์ ปักษี ผช. ฝ่ายบริหารหลักสูตรละงานวิชาการ 

5 นางสาวกัญญ์วรา นราพันธ์ ผช. ฝ่ายอภิบาลและแพร่ธรรม 

6 นางสาวญาณิพา โชติกมาศ ผช. ฝ่ายส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมผู้เรียน 

7 นางรุจรดา วิรุฬห์รชตะ ผช. ฝ่ายบัญชี การเงิน ทรัพย์สิน 

8 นางมลดา บุญประเสริฐ ผช. ฝ่ายบริการและกิจการนักเรียน 

9 นางกัลยา วัลลภานุรัตน์ หัวหน้าระดับปฐมวัย 
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โรงเรียนศรีหฤทัย 

* ชื่อ-นามสกุล ตำแหน่ง 

1 บาทหลวงพูนพงษ์ คูนา ผู้แทนผู้รับใบอนุญาต 

2 บาทหลวงอิทธิพล หางสลัด รองประธานกรรมการบริหาร 

3 นางสาวบุญรอย เฮงฮวด ผู้อำนวยการ 

4 นายปรัตถกร รติฤทยาวงศ์ ผช. ฝ่ายสำนักบริหาร ธุรการ สำนักงาน 

5 นางสาวธัญญธร กูลเกื้อ ผช. ฝ่ายบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ 

6 นางปิยาภรณ์  น้อยงาม ผช. ฝ่ายอภิบาลและแพร่ธรรม 

7 นายอิทธิพล พรมชัย ผช. ฝ่ายส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมผู้เรียน 

8 นางปริญดา หอมสวัสดิ์ ผช. ฝ่ายบัญชี การเงิน ทรัพย์สิน 

9 นายชูเกียรติ พูลพัฒน์ ผช. ฝ่ายบริการและกิจการนักเรียน 

10 นางญาณาภัส  มาลาทอง ผู้ช่วยผู้อำนวยการระดับปฐมวัย 

 

 
โรงเรียนสันติภาพ 

* ชื่อ-นามสกุล ตำแหน่ง 

1 บาทหลวงสมพร มีมุ่งกิจ ผู้แทนผู้รับใบอนุญาต/ผู้จัดการ 

2 ซิสเตอร์เพ็ชรรัตน์ สุขสำราญ ผู้อำนวยการ 

3 นางอัญชลีพร วรศิลป์ ผช. ฝ่ายสำนักบริหาร ธุรการ สำนักงาน 

4 นางสาวปาริชาติ บุตรโพธิ์ ผช. ฝ่ายบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ 

5 นางสาวพิมลจันทร์ เงินกาไร ผช. ฝ่ายส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมผู้เรียน 

6 นางเพชรรัตน์ พุ่มเจริญ ผช. ฝ่ายบัญชี การเงิน ทรัพย์สิน 

7 นางสุปรางทิพย์ โพธิ์ทองนาค ผช. ฝ่ายบริการและกิจการนักเรียน 

8 นางกรัญญ์กรณ์ ชัชวาลย์วงศ์ หัวหน้าฝ่ายระดับปฐมวัย 

9 นางสาวพราวนภัส เรืองฤทธิ์ ครูฝ่ายสำนักบริหาร - ธุรการการเงิน และทรัพย์สิน 
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โรงเรียนดาราจรัส 

* ชื่อ-นามสกุล ตำแหน่ง 

1 บาทหลวงสุดเจน  ฝ่นเรือง ผู้แทนผู้รับใบอนุญาต/ผู้จัดการ 

2 นางจินดาพร นพพะ ผู้อำนวยการ 

3 นางสาวนฤมล รุ่งหิรัญ ผช. ฝ่ายสำนักบริหาร ธุรการ สำนักงาน 

4 นางสาวขนิษฐา  อาฒยะพันธ์ ผช. ฝ่ายบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ 

5 นางสาวนันท์ณรัตน์  ธวัชศิลปศร ผช. ฝ่ายอภิบาลและแพร่ธรรม 

6 นายพงศ์พันธ์  พุ่มตระกูล ผช. ฝ่ายส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมผู้เรียน 

7 นางกฤษณา  คณโฑพรมราช ผช. ฝ่ายบัญชี การเงิน ทรัพย์สิน 

8 นางสาวอุษณีย์  บุญสุวรรณ์ ผช. ฝ่ายบริการและกิจการนักเรียน 

9 นางพรทิพย์  กาญจนกุล ผู้ช่วยผู้อำนวยการระดับปฐมวัย 

 
 
 
โรงเรียนคริสตสงเคราะห์ 

* ชื่อ-นามสกุล ตำแหน่ง 

1 บาทหลวงพินันต์  พรประสิทธิ์ ผู้แทนผู้รับใบอนุญาต/ผู้จัดการ 

2 นายสุพรรณ สุวิชากร ผู้อำนวยการ 

3 นางฐานะพร  แก้วผาบ ผช. ฝ่ายสำนักบริหาร ธุรการ สำนักงาน 

4 นางสาวสมปอง  แสงคำ ผช. ฝ่ายบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ 

5 นางอรทัย  สุรทัตโชค ผช. ฝ่ายอภิบาลและแพร่ธรรม 

6 นายสมจิตร์  ษรสกุลทรัพย์ ผช. ฝ่ายส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมผู้เรียน 

7 นางสาวศิริวรรณ  รักสงบ ผช. ฝ่ายบัญชี การเงิน ทรัพย์สิน 

8 นางสาวประนอม  กล่อมดี ผช. ฝ่ายบริการและกิจการนักเรียน 

9 นางยุพิน ฉันทพิริยกุล ที่ปรึกษาฝ่ายบัญชี การเงิน ทรัพย์สิน 
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โรงเรียนดาราสมุทร สระแก้ว 

* ชื่อ-นามสกุล ตำแหน่ง 

1 นางรัชนี จันทร์ธรรม รองผู้อำนวยการ 

2 นางสาวจตุพร อ่อนนา หัวหน้าระดับปฐมวัย 

3 นางมลิวัลย์  สุทนต์ ผช. ฝ่ายสำนักบริหาร ธุรการ สำนักงาน 

4 นางสาววนัสนันท์  สีละพันธ์ ผช. ฝ่ายบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ 

5 นางวรรณี  มีมุ่งกิจ ผช. ฝ่ายอภิบาลและแพร่ธรรม 

6 นางสาวชนิฎาภรณ์  เจริญวัจนโชติ ผช. ฝ่ายส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมผู้เรียน 

7 นางสาววิภาภรณ์  นนทศิลป์ รองผช. ฝ่ายส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมผู้เรียน 

8 นางสาวสายใจ  สาครแก้ว ผช. ฝ่ายบัญชี การเงิน ทรัพย์สิน 

9 นายอดิศร  สระประทุม ผช. ฝ่ายบริการและกิจการนักเรียน 

 

 

โรงเรียนดาราสมุทร อรัญประเทศ 

* ชื่อ-นามสกุล ตำแหน่ง 

1 บาทหลวงนันทพล  สุขสำราญ ผู้แทนผู้รับใบอนุญาต 

2 นายชัยพร  ภูเดช ผช. ฝ่ายสำนักบริหาร ธุรการ สำนักงาน 

3 นางสาวภัทราวดี  ผิวดำ ผช. ฝ่ายบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ 

4 นางสาวปวีณา  ดวงประทีป ผช. ฝ่ายอภิบาล แพร่ธรรม 

5 นายยศวัฒน์ แสงวิโรจน ์ ผช. ฝ่ายส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมผู้เรียน 

6 นางสาวสุพรรณิการ์  คำป้อง ผช. ฝ่ายบัญชี การเงิน ทรัพย์สิน 

7 นางสาวสุฑามาศ  พรหมมา ผช. ฝ่ายบริการและกิจการนักเรียน 

8 นางสาวฐิตาพร  ดารากร ณ อยุธยา หัวหน้าระดับปฐมวัย 
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โรงเรียนวัฒนานุศาสน ์

* ชื่อ-นามสกุล ตำแหน่ง 

1 บาทหลวงอนุสรณ์ พงษ์สวัสดิ์ ผู้แทนผู้รับใบอนุญาต 

2 บาทหลวงยศธร ทองเหลือง รองประธานกรรมการบริหาร 

3 ซิสเตอร์กัลยา ยุติธรรม ผู้อำนวยการ 

4 นางสาวมยุรา สุภาพิชัย ผช. ฝ่ายสำนักบริหาร ธุรการ สำนักงาน 

5 นางสาวพรพรรณ อัศวชาญชัย ผช. ฝ่ายอภิบาล แพร่ธรรม 

6 นายรัฐสรรค์ ทศชา  ผช. ฝ่ายส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมผู้เรียน 

7 นางอรัญญา วุ้นวงษ์ ผช. ฝ่ายบริการและกิจการนักเรียน 

8 นางสาววัชนันท์ เมืองดี ผู้ช่วยผู้อำนวยการระดับปฐมวัย 

9 นางสาวสุดารัตน์ เลี้ยงจันทร์ คุณครูฝ่ายธุรการ การเงิน 

10 นางสาวสุภาพร เกื้อกูล คุณครูฝ่ายส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 

 

 

โรงเรียนดาราสมุทร ศรีราชา 

* ชื่อ-นามสกุล ตำแหน่ง 

1 บาทหลวงอนุสรณ์  พงศ์ศิริพัฒน์ รองประธานกรรมการบริหาร 

2 นายคมกฤษ  จิตรชัยนานุกูล ผช. ฝ่ายบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ 

3 นางโสพิศ  ฮวดวงษา ผช. ฝ่ายสำนักบริหาร  

4 นางสาววลีรัตน์  เกิดวิชัย ผช. ฝ่ายอภิบาลและแพร่ธรรม 

5 นางสาวนุกุล  ตรีกุล ผช. ฝ่ายส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมผู้เรียน 

6 นางสาวจิตรลดา  มะหอม ผช. ฝ่ายบริการและกิจการนักเรียน 

7 นางสาวเบญจรัตน์  เรือนงาม หัวหน้าอาคารสิริดารา 

8 นางสาวสุมาลี พันธ์อ้น หัวหน้าฝ่ายบริหารหลักสูตรฯ ระดับปฐมวัย 
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โรงเรียนเทวรักษ์ 

* ชื่อ-นามสกุล ตำแหน่ง 

1 บาทหลวงประสาน พงศ์ศิริพัฒน์ ผู้แทนผู้รับใบอนุญาต 

2 บาทหลวงโสภณ ลือดัง  รองประธานกรรมการบริหาร 

3 ซิสเตอร์นิภา รักผกาวงศ์ ผู้อำนวยการ 

4 นางสายใจ พุทธไทย ผช. ฝ่ายสำนักบริหาร ธุรการ สำนักงาน 

5 นางปราณี วงษ์คำภู ผช. ฝ่ายบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ 

6 นางสาววัลลภา เสี้ยวเส็ง ผช. ฝ่ายอภิบาลและแพร่ธรรม 

7 นายกรทักษ์ อินอุ่นโชติ ผช. ฝ่ายส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมผู้เรียน 

8 นางยุวดี บรรลือวงศ์ ผช. ฝ่ายบัญชี การเงิน ทรัพย์สิน 

9 นางสุวิท คำพันน้อย ผช. ฝ่ายบริการและกิจการนักเรียน 

10 นางสาวดารา ลีทอง ผู้ช่วยแผนกปฐมวัย 
 
 

 

โรงเรียนปรีชานุศาสน ์

* ชื่อ-นามสกุล ตำแหน่ง 

1 บาทหลวงสมภพ  แซ่โก ผู้จัดการ/ผู้อำนวยการ 

2 ซิสเตอร์มัยตรี  สุระเสียง รองผู้อำนวยการ 

3 นางสาววิไลวรรณ อาจวารินทร์ รองผู้อำนวยการ 

4 นางสุวรรณี กู้ชาติ ผช. ฝ่ายสำนักบริหาร ธุรการ สำนักงาน 

5 นางสาวิตรี องค์อินทร์ ผช. ฝ่ายบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ 

6 นางสาวดาราวดี สุขดารา ผช. ฝ่ายอภิบาล แพร่ธรรม 

7 นายณรงฤทธิ์ อินกุณา ผช. ฝ่ายส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมผู้เรียน 

8 นางสาวนิภาพร พงศ์ศิริพัฒน์ ผช. ฝ่ายบัญชี การเงิน ทรัพย์สิน 

9 นางสาวกิตติมา บุญช่วย ผช. ฝ่ายบริการและกิจการนักเรียน 
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สถานรับเลี้ยงเด็กบ้านยอแซฟพิทักษ์ 

* ชื่อ-นามสกุล ตำแหน่ง 

1 บาทหลวงเอกภพ  ผลมูล ผู้จัดการ 

2 บาทหลวงวรวุฒิ  มาหา รองผู้จัดการ 

3 นางสาวสิริวรรณ  ไชยเผือก ผช. ฝ่ายบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ 

4 นางสาวภัทรินทร์  หยองโก ผช. ฝ่ายส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมผู้เรียน 
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ภาพกิจกรรม 
สัมมนาผู้บริหาร ผู้ช่วยผู้บริหาร รสจ. ประจำปีการศึกษา 2568 
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